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1 | PRESENTATION DU GROUPE
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1.1 Administration de |la Société
au 4 avril 2024

Conseil d'administration

Franck HATTAB
Président

Virginie GRIN
Représentante permanente de Finatis SA

Odile MURACCIOLE
Représentante permanente d'Euris SAS

Marie WIEDMER-BROUDER®
Administratrice indépendante

Direction générale

Franck HATTAB
Directeur général

Commissaires aux comptes

Cabinet DELOITTE & ASSOCIES
Titulaire

Cabinet KPMG SA @
Titulaire

(1) Ladministratrice indépendante a cessé ses fonctions a I'issue du Conseil d’administration du 4 avril 2024 ayant arrété les comptes de
|‘exercice clos au 31 décembre 2023.
(2) Renouvellement soumis a I’Assemblée générale du 22 mai 2024.
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PRESENTATION DU GROUPE

1.2 Organigramme simplifié du Groupe
au 31 decembre 2023

FONCIERE

EURIS

39.6 %

(55,7 % des droits de vote théoriques)

Programmes

RALLYE immobiliers

41,5 %

(57.4 % () des droits de vote théoriques)

GROUPE p
‘ Suw Portefeuille

d'investissements

NOURRIR UN MDN DE
DE

O Sociétés cotées en Bourse

(1) Comprenant 0,95 % du capital et 0,67 % des droits de vote de Casino placés en fiducie-sireté.
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PRESENTATION DU GROUPE

1.3 Chiffres clés

Au 31 décembre 2023, Fonciére Euris, a travers sa filiale Rallye,
détient toujours le contrdle du groupe Casino mais anticipe la
réalisation effective de la restructuration financiére de Casino en
date du 27 mars 2024, qui a pour conséquence sur I'exercice 2024
notamment la dilution massive des actionnaires existants de Casino,
et en particulier de Rallye.

En normes IFRS, cette dilution équivaut a une cession et il a donc été
décidé de classer les actifs, les passifs et les éléments du compte de
résultat du groupe Casino selon la norme IFRS 5 (note 3.4 de I'annexe
aux comptes consolidés).

Comptes consolidés

De plus, le groupe Casino étant un composant majeur
(correspondant a un secteur opérationnel selon IFRS 8), il s’agit donc
d’'une activité abandonnée au sens d’IFRS 5 et a entrainé par
conséquent le retraitement des chiffres comparatifs de I'exercice
2022 (compte de résultat et tableau de flux de trésorerie) (note 1.3
de 'annexe aux comptes consolidés).

Enfin, le principe de continuité d’exploitation a été abandonné pour
I'établissement des comptes consolidés et individuels arrétés au 31
décembre 2023 (cf. note 1.2.1 de I'annexe aux comptes consolidés
et note 2.1 de I'annexe aux comptes individuels).

(en millions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022 () Variation
Chiffre d'affaires 17 17 -
Résultat opérationnel courant (ROC) (8) (11) +3
Co0t de I'endettement financier net (478) (128) - 350
Autres produits et charges financiers nets - 138 - 138
Résultat net des activités poursuivies, part du Groupe (291) 8 - 299
Résultat net des activités abandonnées, part du Groupe (1 652) (149) - 1503
Résultat net de I'ensemble consolidé, part du Groupe (1 943) (141) - 1802
En euros par action (2 (207,19) (15,00) (192,19)

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités suite au reclassement du groupe Casino en activités abandonnées conformément

aux dispositions de I'lFRS 5.

(2) En fonction du nombre moyen pondéré d'actions Fonciere Euris en circulation au cours de I'exercice.

(en millions d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 M Variation
Bilan consolidé

Capitaux propres de I'ensemble consolidé (5 364) 3587 (8951)
Dette financiére nette (DFN) (2 3432 9471 (6 039)

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités suite au reclassement du groupe Casino en activités abandonnées conformément

aux dispositions de I'lFRS 5.

(2) Au 31 décembre 2022, la DFN consolidée de Fonciere Euris incluait la DFN du groupe Casino pour un montant de 6 370 M€.

Comptes individuels

(en millions d'euros) 2023 2022 Variation
Résultat courant avant impot 226,9 (525,1) +752,0
Résultat net de I'exercice (35.7) (524,5) +488,8
En euros par action (1) (3,59) (52,91) +49,32
Capitaux propres (309.6) (273.9) (35.7)

Dividende
Montant total distribué

En euros par action

(1) En fonction du nombre d’actions Fonciére Euris émises.
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RAPPORT DE GESTION

2.1 Faits marquants

211 Casino

Restructuration financiéere
du groupe Casino

Des le début de I'année 2023, des discussions ont été engagées
autour de la restructuration financiére du groupe Casino et
I'entrée de nouveaux investisseurs.

Le 9 mars 2023, TERACT et le groupe Casino ont annoncé entrer
en discussions exclusives, ces dernieres n’ayant pas abouti.

En parallele, le 24 avril 2023, le groupe Casino a annoncé avoir
recu une lettre d’intention de EP Global Commerce a.s. (une
société tcheque contrélée par M. Daniel Kretinsky, affiliée a VESA
Equity Investment S.a r.l., cette derniere étant actionnaire de
Casino a hauteur de 10,06 % du capital) qui I'a conduit a solliciter
I'accord de certains de ses créanciers afin d’obtenir I'autorisation
d’entrer dans une procédure de conciliation afin de définir la
meilleure solution pour assurer la pérennité de ses activités, dans
le contexte de deux offres stratégiques en cours d’examen :
d’une part les discussions avec le groupement les Mousquetaires
et TERACT, d’autre part la proposition d’EPGC et de Fimalac
d’une augmentation de capital de 1,1 Md€.

Aprés avoir recueilli les autorisations nécessaires de ses créanciers
bancaires et obligataires pour ce faire, le groupe Casino et
certaines de ses filiales ont demandé et obtenu le 25 mai 2023 la
désignation de Thévenot Partners (Maitre Aurélia Perdereau) et
de BTSG (Maitre Marc Sénéchal) en qualité de conciliateurs avec
notamment pour mission d’assister le groupe Casino et lesdites
filiales dans les discussions avec I'ensemble des parties prenantes.

En parallele, un comité ad hoc, composé exclusivement
d’administrateurs indépendants et des membres du Comité
d’audit, a été mis en place aux fins d’assurer le suivi des
discussions concernant la restructuration financiere.

Rapidement apres 'ouverture des procédures de conciliation, les
travaux du cabinet Accuracy ont fait apparaitre le risque d’un
besoin de liquidité a tres court-terme. En conséquence, le groupe
Casino a cherché a actionner différents leviers pour préserver sa
liquidité au cours de cette période, notamment la constitution de
passif public.

Des discussions ont ainsi été initiées avec le Comité Intermini-
stériel de Restructuration Industrielle (« CIRI ») afin de convenir
des conditions dans lesquelles certaines sociétés du groupe
Casino pourraient, afin de couvrir leur besoin de liquidité,
prendre la décision de reporter le paiement d’une partie de leurs
échéances fiscales et sociales entre le 15 mai et le 25 septembre
2023.

Le 22 septembre 2023, Casino, pour son compte et celui des
autres filiales concernées du Groupe, DCF, Monoprix Holding et
Monoprix Exploitation d’une part, et I'Etat d’autre part, ont
conclu, en présence des conciliateurs, un protocole d’accord
formalisant les termes de la suspension du Passif Public Groupe
pour un montant maximum de 305 M€ (le « Protocole Passif
Public »).

Au terme du Protocole Passif Public, les sociétés du groupe
Casino concernées se sont engagées a rembourser 'intégralité
du Passif Public Groupe dont elles sont respectivement débitrices
a la plus proche des deux dates entre (i) le 30 avril 2024, et (ii) la
date a laquelle toutes les opérations prévues dans le cadre de la
restructuration financiére du groupe Casino seront achevées
nonobstant I'absence d’expiration des délais de recours,
remboursement qui entrainera mainlevée des siretés et garanties
octroyées par les sociétés concernées du groupe Casino.

La situation a fait émerger une concurrence entre deux propositions
stratégiques :

= ['une animée par la société 3F Holding, le véhicule d’investisse-
ment de Messieurs Xavier Niel, Matthieu Pigasse et Moez-
Alexandre Zouari (« 3F Holding ») ;

= |"autre animée par EPGC et la société F. Marc de Lacharriere
(Fimalac).

A Tissue d’un processus concurrentiel mené sous I'égide des
conciliateurs et du CIRI, il est apparu que I'offre présentée par le
Consortium (EPGC, Fimalac et Attestor) permettait de satisfaire
au triple objectif de désendettement massif, de rééchelonne-
ment des échéances de dettes et de nouvel apport en fonds
propres.

Dans le cadre des discussions, le Groupe a informé les parties
prenantes a la conciliation qu'il lui apparaissait nécessaire de
convertir en capital (i) la totalité des instruments de dette non
sécurisée et (ii) entre 1 Md€ et 1,5 Md€ de dette sécurisée
(i.e. Crédit RCF et Crédit TLB), et ce afin d’avoir une structure de
dette compatible avec la génération de trésorerie prévue par le
plan d’affaires 2024-2028.

A cette fin, le Groupe et les conciliateurs ont sollicité des parties
prenantes a la conciliation la remise d’offres d’apport en fonds
propres au plus tard le 3 juillet 2023 en vue de finaliser un accord
de principe sur les termes de la restructuration financiere d’ici le
27 juillet 2023.

Le 15 juillet 2023, EP Global Commerce et Fimalac ont déposé
une offre révisée a laquelle Attestor s'est associé, offre proposant
un apport total de new money de 1,2 Md€ (incluant une augmen-
tation de capital réservée aux auteurs de I'offre de 925 M€ et une
augmentation de capital ouverte aux créanciers et actionnaires
existants de Casino par ordre de séniorité de 275 ME).

Le 16 juillet 2023, les Garants Initiaux ont adressé a EP Global
Commerce, Fimalac et Attestor un courrier leur indiquant qu’ils
entendaient (i) soutenir I'offre révisée déposée par ces derniers
la veille et (i) s'engager a garantir le financement de '’ Augmentation
de Capital Garantie, sous certaines conditions.

Sur la base de criteres rappelés dans le communiqué de presse de
Casino publié le 17 juillet 2023 et sur recommandation unanime
de son comité ad hoc regroupant la quasi-totalité des administrateurs
indépendants du Groupe, le Conseil d’administration de Casino a
décidé de poursuivre les négociations avec le Consortium, ainsi
gu’avec les créanciers du Groupe, afin de parvenir a un accord de
principe sur la restructuration de la dette financiere du Groupe
d’ici la fin du mois de juillet 2023.
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RAPPORT DE GESTION
21 FAITS MARQUANTS

Les négociations ont permis d’aboutir a un accord de principe sur
la restructuration financiere le 27 juillet 2023 avec le Consortium
et ses principaux créanciers.

Dans le prolongement de I'accord de principe, le groupe Casino
a conclu le 5 octobre 2023 I'accord de Lock-up relatif a sa
restructuration financiére, avec le Consortium et certains créanciers.

Au 17 octobre 2023, date butoir pour adhérer al’accord de Lock-
up, les créanciers suivants avaient adhéré a I'accord de Lock-up :

= des créanciers détenant économiquement 98,6 % du Crédit TLB ;

= des principaux groupes bancaires commerciaux et certains des
créanciers susvisés détenant économiquement 90,0 % du RCF ;

= des porteurs des obligations high yield émises par Quatrim
représentant 78,0 % de ces obligations ;

= 51,0% des créanciers financiers non sécurisés (obligations high
yield, obligations issues du programme EMTN, et titres
négociables a court terme « NEU CP ») ; et

= 44,3 % des porteurs de TSSDI.

Le 25 octobre 2023, le Tribunal de commerce de Paris a ouvert
des procédures de sauvegarde accélérée a I'égard du groupe
Casino et de certaines de ses filiales 1 pour une période initiale de
deux mois, qui a été renouvelée pour deux mois supplémen-
taires. Dans ce cadre, le tribunal a désigné la SELARL Thévenot
Partners (prise en la personne de Maitre Aurélia Perdereau), la
SELARL FHBX (prise en la personne de Maitre Hélene
Bourbouloux) et la SCP Abitbol & Rousselet (prise en la personne
de Maitre Frédéric Abitbol) en qualité d’administrateurs judiciaires.

Ces procédures ont pour objectif de permettre la mise en ceuvre
de la restructuration financiére conformément aux termes de
I'accord de Lock-up.

Les principales étapes relatives a la consultation des classes de
parties affectées et a I'approbation du projet de plan par le
Tribunal de commerce de Paris ont été les suivantes :

= 30 octobre 2023 : publication des avis aux parties affectées par
les projets de plans de sauvegarde accélérée ;

= 2 novembre 2023 : dépbt au greffe de la liste des créances ;

13 novembre 2023 : notification par les administrateurs judiciaires,
a chaque partie affectée, des modalités de répartition en
classes et de calcul des voix retenues, au sein de la ou des
classes auxquelles elle est affectée, précision des critéres
retenus pour la composition des classes de parties affectées,
et établissement de la liste de celles-ci ;

11 décembre 2023 : jugements pronongant la prorogation des
procédures de sauvegarde accélérée ;

20 décembre 2023 : convocations des parties affectées appelées
a voter sur les projets de plans de sauvegarde accélérée le
11 janvier 2024, et notification du reglement intérieur des
classes de parties affectées par les administrateurs judiciaires ;

21 décembre 2023 : transmission des projets de plans de
sauvegarde accélérée et de leurs annexes aux parties affectées,
via une mise en ligne sur le site de la société.

Les étapes intervenues depuis le 31 décembre 2023 sont
présentées dans le chapitre 2 du présent rapport annuel
(cf. Evénements récents page 12).

Faits marquants en Amérique latine

Cession d’Assai

Le groupe Casino a finalisé la cession de la totalité de sa
participation dans Assai le 23 juin 2023. Apres avoir cédé 10,4 %
du capital en novembre 2022, le groupe Casino a réalisé deux
cessions supplémentaires au S1 2023 :

= 17 mars 2023 : cession de 18,8 % du capital pour un montant
d’environ 571 M€ aprés impdts et frais (produit brut de
723 M€) ;

= 23 juin 2023 : cession de la participation résiduelle de 11,7 %
pour un montant d’environ 326 M€ apres impoOts et frais
(produit brut de 404 ME).

Le groupe Casino ne détient désormais plus de participation au
capital d’Assai.

Spin-off de Grupo Exito

Début septembre 2022, le Conseil d’administration de GPA a
annoncé envisager la distribution d’environ 83 % du capital de
Grupo Exito a ses actionnaires et la conservation d’une
participation minoritaire d’environ 13 % qui pourrait étre cédée
ultérieurement. Le Conseil d’administration de Casino a
approuvé le projet afin d’extérioriser la pleine valeur du Grupo
Exito. Le spin-off a été approuvé par 'Assemblée Générale de
GPA le 14 février 2023 et finalisé le 23 ao(it 2023, avec la cotation
séparée de GPA et des BDR de Grupo Exito. A lissue de
I'opération, le groupe Casino détenait directement 34 % de
Grupo Exito et une détention indirecte via la participation
minoritaire de 13 % de GPA.

Cession de Iq participation de Casino
dans Grupo Exito

Le groupe Casino a annoncé le 16 octobre 2023 que son Conseil
d'administration avait approuvé vendredi 13 octobre 2023 la
signature d'un accord préalable avec Grupo Calleja, qui détient le
premier groupe de distribution alimentaire au Salvador et opére
sous I'enseigne Super Selectos, pour la vente de la totalité de la
participation de Casino dans Grupo Exito, correspondant a 34 %
du capital social de Grupo Exito, dans le cadre d'offres publiques
d'achat lancées par Grupo Calleja en Colombie et aux Etats-Unis
en vue de l'acquisition de 100 % des actions en circulation de
Grupo Exito (y compris sous la forme d’American Depositary
Shares et de Brazilian Depositary Receipts), sous réserve de
I'acquisition d'au moins 51 % des actions.

GPA, qui détenait 13 % des actions de Grupo Exito, était
également partie de I'accord préalable et avait accepté de
vendre sa participation dans le cadre de I'OPA.

1 | Casino Finance, Distribution Casino France, Casino Participations France, Quatrim, Ségisor et Monoprix.
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Le prix offert dans le cadre de I'OPA était de 1,175 MdS pour
100 % des actions en circulation, soit I'équivalent de 0,9053 $ par
action, ce qui représente un total de 400 MS (correspondant a
380 M€ a cette date 1) pour la participation directe du groupe
Casino et de 156 MS (148 ME€) pour la participation de GPA. Le
26 janvier 2024, le groupe Casino a annoncé la réalisation de la
cession de la totalité de sa participation dans Grupo Exito
(cf. Evénements récents page 12)

Projet d’augmentation de capital de GPA
et perte de contréle de Casino

Suite au communiqué de presse publié le 10 décembre 2023 par
GPA, le groupe Casino a indiqué avoir pris connaissance du fait
que GPA avait entamé des travaux préliminaires en vue d’une
éventuelle offre primaire d’actions dans le cadre de son plan
d’optimisation de la structure de son capital.

GPA a convoqué une assemblée générale extraordinaire le 11 janvier
2024 afin de délibérer, entre autres, sur une augmentation du
capital autorisé de la Société a hauteur de 800 millions d’actions
ordinaires et sur la proposition de la direction de GPA, avec
I'assentiment du groupe Casino, d’élire une nouvelle liste pour le
Conseil d’administration, conditionnée a la cloture de l'offre
potentielle, afin de se conformer a la dilution attendue de la
participation de Casino dans la Société.

Le 22 janvier 2024 (2¢ convocation), I'assemblée générale a
approuvé ces résolutions. En cas de réalisation de ce projet et
d’investiture de ce nouveau Conseil d’administration, Casino ne
détiendrait plus le controle de GPA.

Faits marquants France

Cession des hypermarchés / supermarchés

Le 30 septembre 2023, le groupe Casino a réalisé la cession au
Groupement les Mousquetaires d’un groupe de 60 points de
vente issus du périmétre Casino France (Hypermarchés,
Supermarchés, Franprix, Enseignes de proximité) réalisant un
chiffre d’affaires magasins pour I'année 2022 de 563 M€ HT (soit
621 M€ de CA TTC), sur la base d’une valeur d’entreprise de
209 M€ y compris stations-service.

1 | Taux de change USD/EUR de 1,0524 au 13 octobre 2023 (BCE).

RAPPORT DE GESTION
2.1 FAITS MARQUANTS

Parallelement, le groupe Casino a encaissé 140 M€ d’acomptes
sur la seconde vague de cessions de 72 magasins (a réaliser d’ici
3ans).

Par ailleurs, le 18 décembre 2023, le groupe Casino, d’une part,
et le Groupement Les Mousquetaires et Auchan Retail, d’autre
part, sont entrés en négociations exclusives en vue d’un projet
de cession par le groupe Casino de la quasi-totalité du périmétre
des hypermarchés et supermarchés du groupe Casino 2 au profit
du Groupement Les Mousquetaires et d’Auchan Retail, sur la
base d'une valeur d’entreprise fixe de 1,35Md€ (hors
immobilier).

Cette entrée en discussions exclusives avait été approuvée
préalablement par le Consortium (EP Equity Investment Ill s.a.r.l,
Fimalac et Trinity Investments Designated Activity Company)
conformément a I'accord de Lock-up en date du 5 octobre 2023.

Le 24 janvier 2024, le groupe Casino a annoncé avoir conclu des
accords avec Auchan Retail France ainsi qu’avec le Groupement
Les Mousquetaires (cf. Evénements récents page 12).

Acquisition de la participation de GPA dans Cnova

Le 27 novembre 2023, le groupe Casino a annoncé |"acquisition
aupres de GPA de la société CBD Luxembourg Holding,
laquelle détenait indirectement 34,0 % du capital de Cnhova
(soit 117 303 664 actions ordinaires 3). La transaction porte la
participation de Casino dans Cnova, directement et au travers de
filiales intégralement controlées, a 98,8 %.

Le prix d’acquisition a été fixé a 10 M€, dont 80 % payés lors de
la réalisation de la transaction et 20 % a payer au plus tard le
30 juin 2024 4.

L"accord prévoit le paiement par Casino, sous certaines conditions,
d’'un complément de prix, si une opération sur sa participation
dans Cnova devait intervenir dans les 18 prochains mois, pour
une valorisation de Cnova supérieure a celle extériorisée par la
transaction.

Cette opération s’inscrit dans le cadre de la restructuration
financiére du groupe Casino et permet notamment de simplifier
la structure de détention de Cnova et de séparer les
participations détenues par Casino, Guichard-Perrachon dans
GPA et dans Cnova.

2 | Hors la société Codim 2, qui porte les hypermarchés et supermarchés situés en Corse, et y compris périmetre des magasins franchisés sous

réserve de leur accord.
3 | Ainsi que les actions a droit de vote spécial.

4 | Le paiement du solde sera notamment anticipé lors de la réalisation de la restructuration financiére du groupe Casino.
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RAPPORT DE GESTION
21 FAITS MARQUANTS

2.1.2 Fonciere Euris et Rallye

Le 22 mars 2023, les Conseils d’administration de Rallye et de ses
sociétés meres ont pris acte des résultats annoncés par Casino
pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 et de la cession par
Casino, en vue d’accélérer son propre désendettement, de
18,8 % du capital d’Assai. Dans ce contexte, Rallye et ses sociétés
meres indiquaient qu’elles allaient se rapprocher de leurs
créanciers afin d’examiner les possibilités et les modalités
éventuelles d’aménagement de leurs plans de sauvegarde.

Le 25 avril 2023, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de
commerce de Paris I'ouverture de procédures de mandat ad hoc
aleur bénéfice sous I'égide de la SELAFA MJA (Me Valérie Leloup-
Thomas) et de la SELARL Fides (Me Bernard Corre), pour une
durée initiale de trois mois (renouvelable), a I'effet notamment
de solliciter des créanciers concernés des aménagements ou des
renonciations aux cas de défaut qui pourraient le cas échéant
survenir si Casino décidait d’ouvrir une procédure de conciliation.

Le 22 mai 2023, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de
commerce de Paris I'ouverture de procédures de conciliation a
leur égard, pour une durée initiale de quatre mois, prorogeable
le cas échéant d’un mois complémentaire ce qui a été le cas en
date du 19 septembre 2023, et a désigné la SELAFA MJA (Me
Valérie Leloup-Thomas) et la SELARL Fides (Me Bernard Corre) en
qualité de conciliateurs et mis fin aux procédures de mandat ad
hoc ouvertes le 25 avril 2023.

Dans le prolongement de ses communiqués du 25 avril 2023 et
du 22 mai 2023, Rallye a annoncé le 16 juin 2023 avoir conclu,
sous |'égide des conciliateurs, un accord avec I'ensemble de ses
créanciers bénéficiaires de fiducies-slireté portant sur des
actions Casino.

Aux termes de cet accord, les créanciers concernés ont renoncé
a se prévaloir de tout cas de défaut résultant (directement ou
indirectement, en ce compris au titre d’un cas de défaut croisé)
de I'ouverture de la procédure de conciliation a I'égard de Casino
par le Président du Tribunal de commerce de Paris le 25 mai 2023
et annoncée par Casino par voie de communiqué de presse en
date du 26 mai 2023. En contrepartie, chacun des créanciers
concernés bénéficie du droit, exercable a sa seule option et a
tout moment, de s’approprier sa quote-part des actions Casino
placées en fiducie-slreté ou d’en ordonner la vente par le
fiduciaire, en remboursement de sa participation dans le
financement concerné. Dans I'hypothese d'une telle
appropriation ou d’une telle vente, le solde éventuel de la
créance du créancier concerné serait exigible a I'échéance
initialement convenue dans le cadre du financement concerné
(sans préjudice de toute accélération des financements
concernés en cas de survenance d’un cas de défaut).

Au 31 décembre 2023, 11 692 651 actions Casino, représentant
10,78 % du capital de Casino, sur les 12 725 639 actions placées
en fiducie slretés, ont été appropriées par des établissements
bancaires et Fimalac en remboursement d’une partie de la
participation dans les financements concernés. Au 31 décembre
2023, il restait 1 032 988 actions Casino en fiducie-s(reté.

Par décision du 7 septembre 2023, notifiée le 11 septembre
2023, la Commission des Sanctions de I'Autorité des marchés
financiers a retenu que Rallye avait méconnu les dispositions des
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articles 12.1 c) et 15 du Réglement Abus de marché (MAR) a
I'occasion de la diffusion de plusieurs publications entre janvier
2018 et mai 2019 et prononcé une sanction pécuniaire a
I'encontre de Rallye d’un montant de 25 ME€.

Rallye a formé le 18 septembre 2023 un recours en annulation
contre cette décision de la Commission des sanctions de
I’Autorité des marchés financiers et a déposé au greffe de la Cour
d’appel le 3 octobre 2023, un recours en sursis a exécution de
ladite décision, sur le fondement des articles L. 621-30 et R. 621-
46 Il du code monétaire et financier.

Par ordonnance en date du 13 décembre 2023, le Premier
Président de la Cour d’appel de Paris a déclaré recevable la
requéte en sursis a exécution présentée par Rallye et ordonné le
sursis a exécution de la décision de la Commission des sanctions
de I'Autorité des marchés financiers du 7 septembre 2023,
jusqu’a ce que la Cour d’appel statue sur le bien-fondé du recours
formé contre cette décision.

Le 18 octobre 2023, Rallye a annoncé avoir pris acte des termes
de la restructuration financiére de Casino et notamment de
I'apport en fonds propres du Consortium et de certains
créanciers, de la capitalisation de I'intégralité de la dette non-
sécurisée du groupe Casino et de la capitalisation d’une partie de
sa dette sécurisée, ainsi que de la dilution massive des
actionnaires de Casino qui en résulterait avec, corrélativement,
la perte du contrdle de Casino par Rallye. Afin de préserver son
principal actif conformément a son intérét social, Rallye entend
apporter son soutien, en sa qualité d’actionnaire de contrdle de
Casino, afin que la restructuration de Casino puisse étre menée
a bien conformément a I’Accord de Lock-Up conclu le 5 octobre
2023.

Le 25 octobre 2023, Rallye a annoncé avoir sollicité et obtenu du
président du Tribunal de Commerce de Paris I'ouverture de
procédures de mandat ad hoc a son bénéfice sous I'égide de la
SELAFA MJA (Me Valérie Leloup-Thomas) et de la SELARL Fides
(Me Bernard Corre), pour une durée de 6 mois, a l'effet
d’apporter son soutien a sa filiale Casino et de tirer le moment
venu les conséquences de la réalisation effective de la
restructuration financiere de Casino, notamment sur son plan de
sauvegarde.

Appropriation de titres liés a des finance-
ments non soumis au plan de sauvegarde

Fonciere Euris

Au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles Fonciere
Euris avait conclu des opérations de nature dérivée ont réalisé
leurs nantissements sur 9 519 773 actions Rallye représentant
une valeur d’affectation en remboursement de 2,6 M€.

Au 31 décembre 2023, apres exercice par certains créanciers de
leur faculté d’appropriation des titres, il reste 20 942 705 actions
Rallye en portefeuille. Fonciére Euris détient ainsi, directement
39,6 % du capital de Rallye et 55,7 % des droits de vote, contre
57,6 % du capital des 71,5 % des droits de vote au 31 décembre
2022. Dans les comptes consolidés, I'incidence de ces opérations
portant sur 18,0 % du capital de Rallye se traduit par la
minoration de I'endettement a hauteur de la valeur des titres



remis, et engendre un nouveau partage de la part du Groupe et
les intéréts ne donnant pas le contrdle calculés sur Rallye.

Rallye

Le 16 juin 2023, la société Rallye a annoncé avoir conclu, sous
I'égide des conciliateurs, un accord avec I'ensemble de ses
créanciers bénéficiaires de fiducies-slireté portant sur des
actions Casino.

Aux termes de cet accord, les créanciers concernés ont renoncé
a se prévaloir de tout cas de défaut résultant (directement ou
indirectement, en ce compris au titre d’un cas de défaut croisé)
de I'ouverture de la procédure de conciliation a I'égard de Casino
par le Président du Tribunal de commerce de Paris le 25 mai
2023. En contrepartie, chacun des créanciers concernés a
bénéficié du droit, exercable a sa seule option et a tout moment,
de s’approprier sa quote-part des actions Casino placées en
fiducie-sGreté ou d’en ordonner la vente par le fiduciaire, en
remboursement de sa participation dans le financement
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concerné. Dans le cas d’une telle appropriation ou d’une telle
vente, le solde éventuel de la créance du créancier concerné est
exigible a I'échéance initialement convenue dans le cadre du
financement concerné (sans préjudice de toute accélération des
financements concernés en cas de survenance d’un cas de
défaut).

Au 31 décembre 2023, apres exercice par certains créanciers de
leur faculté d’appropriation des titres, il reste 1 032 988 actions
Casino en fiducie-sGreté représentant 0,95 % du capital de Casino.
Rallye détient ainsi, directement et indirectement, 41,5 % du
capital de Casino et 57,4 % des droits de vote, contre 52,3 % du
capital des 63,3 % des droits de vote au 31 décembre 2022. Dans
les comptes consolidés, I'incidence de ces opérations portant sur
10,8 % du capital de Casino se traduit par la minoration de
I'endettement a hauteur de la valeur des titres remis, et
engendre un nouveau partage de la part du Groupe et les
intéréts ne donnant pas le contréle calculés sur Casino.
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2.2. Rapport d'activité

Au 31 décembre 2023, Fonciére Euris, actionnaire majoritaire de
Rallye dont elle détient 39,6 % du capital et 55,7 % des droits de
vote, est une des sociétés holdings du Groupe controlé par
M. Jean-Charles Naouri et sa famille, ayant pour principal actif

2.2.1. Plans de sauvegarde

une participation majoritaire indirecte dans le capital du groupe
de grande distribution Casino.

Par ailleurs, Fonciere Euris investit, par l'intermédiaire de filiales,
dans des centres commerciaux en Pologne.

2.2.1.1. Déroulement des procédures de sauvegarde

Les sociétés Euris, Finatis et Fonciére Euris, la société Rallye et ses
filiales Cobivia, I'Habitation Moderne de Boulogne (HMB) et
Alpétrol ont obtenu, par jugements du 23 mai 2019 et du 17 juin
2019, I'ouverture de procédures de sauvegarde pour une période
initiale d’observation de six mois, soit jusqu’au 23 novembre
2019. Fin novembre 2019, les sociétés ont annoncé avoir obtenu
I'extension de la période d’observation des procédures de
sauvegarde ouvertes a leur bénéfice pour une nouvelle période
de six mois, soit jusqu’au 23 mai 2020.

Le 28 février 2020, les plans de sauvegarde des sociétés Euris,
Finatis, Fonciere Euris, Rallye, Cobivia, I'Habitation Moderne de
Boulogne (HMB) et Alpétrol ont été arrétés par jugements du
Tribunal de commerce de Paris, mettant ainsi fin a leur période
d’observation. Le Tribunal de commerce de Paris a désigné, en
qualité de commissaires a I'exécution des différents plans, la SCP
Abitbol & Rousselet prise en la personne de Maitre Frédéric
Abitbol et la SELARL FHB prise en la personne de Maitre Hélene
Bourbouloux.

Le Tribunal de commerce de Paris a décidé, dans le cadre de ces
mémes jugements, conformément a I'article L. 626-14 du Code
de commerce, 'inaliénabilité de I'ensemble des actifs détenus
par les sociétés sous sauvegarde pendant toute la durée de leur
plan de sauvegarde sauf exceptions prévues par lesdits juge-
ments afin de permettre notamment la bonne exécution des plans.

Concernant Fonciere Euris, le Tribunal a dit inaliénables les
actifs de la société Fonciere Euris, pour la durée du plan, étant
précisé que cette mesure d'inaliénabilité ne fait pas obstacle
aux opérations de nantissement de rang subordonné portant
sur les actions Rallye et aux opérations portant sur les titres et
le patrimoine de ses filiales Marigny Fonciere, Mat-Bel 2 et
Matignon Abbeville, telles que prévues expressément dans les
propositions d'apurement du passif de la société Fonciere Euris.

Dans ce cadre, les filiales de Fonciére Euris, Marigny Fonciere et
Mat-Bel 2, avaient fait I'objet de réductions de capital en 2021
par imputation sur des créances détenues sur Fonciere Euris
antérieures a la sauvegarde. La filiale Matignon Abbeville avait
fait I'objet d’une transmission universelle de patrimoine au profit
de Fonciere Euris au cours de I'exercice 2020.

Rappel de I'endettement a I'ouverture de la procédure de sauvegarde

A l'ouverture des procédures de sauvegarde, la dette financiére des sociétés holdings (Euris, Finatis, Fonciére Euris et Rallye) était
essentiellement constituée de transactions dérivées, de dettes bancaires et de dettes obligataires, principalement portées par la

société Rallye, selon la répartition suivante :

Dette (M€) Titres nantis

Societe Nette du cash Trésor/ewri€e . % capital % capital % nantis/

Brufe collatéral (M€ sociéte détenu nanti détenus
Euris 110 110 11 Finatis 93 % 64% 69 %
Finatis 135 135 6  Fonciére Euris 91 % 58 % 64 %
Fonciere Euris 281 223 21 Rallye 61 % 54 % 88 %
Rallye 3195 3057 94  Casino 52% 48 % 93 %
Total 3721 3525 132
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Hors créances au titre d’opérations de nature dérivée, I'endettement financier brut des Sociétés a I'ouverture des procédures de

sauvegarde se décomposait comme suit :

(en millions d'euros) Rallye Fonciére Euris
Créances sécurisées par des nantissements de comptes-titres portant sur :

= des actions Casino 1153 M€

= des actions Rallye 114 M€
= des actions de filiales de Rallye (autres que Casino) 204 M€

Créances non sécurisées (Rallye : y.c. les financements obligataires) 1 566 M€ 23 M€
Total 2923 M€ 137 M€

Report de deux ans des échéances
des plans de sauvegarde

'exécution des plans de sauvegarde de Fonciere Euris, Rallye
et de leurs sociétés méres arrétés le 28 février 2020 (soit avant
le début de la pandémie de Covid-19) dépend essentiellement
des capacités distributives de Casino et donc de son rythme de
désendettement. Casino doit en effet se désendetter en deca
d’un certain seuil pour pouvoir procéder a des distributions.

Or, dans le contexte pandémique de la Covid-19, le groupe Casino
avait annoncé en mars 2020 avoir suspendu ses objectifs chiffrés
sur 2020-2021, notamment I'achevement d'ici le 1¢" trimestre 2021
de son plan de cession d’actifs non stratégiques de 4,5 Md€.
A fin juillet 2021, le montant total des cessions réalisées ou
sécurisées par Casino s’établissait ainsi a 3,1 Md€. La cible totale
de 4,5 Md&, réaffirmée par Casino lors des publications des résultats
annuels 2020 et semestriels 2021, n’était plus accompagnée
d’un calendrier précis de réalisation.

Dans la mesure ou I'exécution des plans de sauvegarde de
Fonciere Euris, Rallye et de leurs sociétés meres dépend
essentiellement de la capacité de Casino a distribuer des
dividendes, les commissaires a I'exécution des plans ont donc
considéré que les effets de la Covid-19 sur le plan de cession de
Casino créaient une forte incertitude quant au respect par
Fonciere Euris, Rallye et leurs sociétés meres du calendrier de
paiement des échéances de leurs plans de sauvegarde. Ils ont
donc sollicité du Tribunal de commerce de Paris, sur le
fondement des dispositions de I'article 5, |, de I'ordonnance du
20 mai 2020, un report de deux ans des échéances des plans
de sauvegarde arrétés le 28 février 2020 et 'extension corrélative
de la durée desdits plans.

Cette demande de report des échéances et d’extension
corrélative des plans de sauvegarde s’est inscrite dans le cadre
des mesures gouvernementales exceptionnelles mises en place
lors de la crise de la Covid-19, avec pour objectif de favoriser
I'exécution des plans de sauvegarde.

Dans le cadre de la demande de report des échéances et
d’extension corrélative des plans de sauvegarde, une revue des
hypotheses retenues dans les plans de Fonciére Euris, Rallye et
de leurs sociétés meres a été opérée par le cabinet Accuracy.

Le Tribunal de commerce de Paris a répondu favorablement a
cette requéte en décidant le 26 octobre 2021 de reporter de
deux ans les échéances des plans de sauvegarde susvisés et,
corrélativement, d’étendre la durée de ces derniers.

L'ensemble des autres dispositions des plans de sauvegarde

reste inchangé et en particulier les principes suivants applicables

a I'ensemble des plans de sauvegarde de Fonciere Euris, Rallye

et de leurs sociétés meres :

= |les plans de sauvegarde des sociétés concernées sont
interdépendants et se fondent sur la chaine de détention
économique. lls prévoient la capacité de ces sociétés a verser
des dividendes pendant la durée des plans.

= |es plans de sauvegarde prévoient I'apurement complet du
passif des sociétés.

= Les plans de sauvegarde prévoient, dés lors que les créanciers
titulaires de nantissements de compte-titres sont remboursés, la
mainlevée desdits nantissements et le libre usage par les sociétés
des fruits et produits afférents aux titres initialement nantis.

A la suite de la décision du Tribunal de commerce de Paris en
date du 26 octobre 2021, la durée des plans de sauvegarde de
Fonciere Euris, Rallye et de leurs sociétés meéres s'établit a
12 ans au lieu de 10 ans.

Accord Rallye-Fimalac

A la suite de cette décision du Tribunal de commerce de Paris,
Rallye et Fimalac ont décidé, conformément a la faculté prévue
entre les parties, de proroger d’un an la maturité initiale de
4 ans du financement obligataire d’'un montant de 210 M€
consenti le 17 juillet 2020 par Fimalac a Rallye, en vue du
remboursement des opérations de dérivés précédemment
conclues par Rallye et ses filiales (cf. communiqué de presse de
Rallye du 17 juillet 2020). S’agissant des 9,5 millions d’actions
Casino placées en fiducie-sGreté au bénéfice de Fimalac en
garantie du financement obligataire susvisé, Rallye et Fimalac
sont convenus, afin de contribuer au financement des besoins
généraux de Rallye, que les dividendes potentiels versés par
Casino au titre de ces actions seront reversés a Rallye dans la
limite d’'un montant total cumulé de 2 € par action Casino
jusqu’a la maturité dudit financement. Les autres termes du
financement obligataire Fimalac demeurent inchangés.

rapport Annuel 2023 | FONCIERE EURIS [ K

PRESENTATION DU GROUPE

z
©)
=
0
w
)
w
(a]
=
o
o
a
o
<
a4

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

COMPTES CONSOLIDES

COMPTES INDIVIDUELS

ASSEMBLEE GENERALE

INFO. COMPLEMENTAIRES



RAPPORT DE GESTION
2.2 RAPPORT D'ACTIVITE

Evénements de I'exercice 2023

Les Conseils d’administration du 22 mars 2023 de Rallye et de ses
sociétés meres ont pris acte des résultats annoncés par Casino
pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 et de la cession par
Casino, en vue d’accélérer son propre désendettement, de
18,8 % du capital d’Assai pour un montant de 723,2 M€. Rallye
et ses sociétés meres ont attiré I'attention des investisseurs sur
le fait que les plans de sauvegarde dépendaient principalement
de la capacité de Casino a distribuer des dividendes suffisants,
dont le principe et le quantum dépendraient de la situation
financiére de Casino, de la réalisation de son plan stratégique et
notamment de son plan de cession. Rallye et ses sociétés méres
ont donc considéré que le facteur de risque lié ala mise en ceuvre
des plans de sauvegarde était accru (cf. « Risques liés a la mise en
ceuvre des plans de sauvegarde » dans la partie 2.8 du présent
rapport de gestion).

Rallye et ses sociétés-meres ont successivement ouvert en 2023
des procédures de mandats ad hoc (25 avril/17 mai), de
conciliations (19 mai/19 octobre) et de mandats ad hoc ouverts
pour ces derniers le 24 octobre 2023 pour une durée initiale de
6 mois (cf. partie 2.1 « Faits marquants » du présent rapport de
gestion) pour les accompagner dans le cadre de la poursuite des
discussions avec leurs créanciers ainsi que dans le soutien a
apporter a Casino et pour tirer le moment venu les conséquences
sur la réalisation effective de la restructuration financiere de Casino
sur leurs plans de sauvegarde.

En date du 21 novembre 2023, Rallye a sollicité une modification
substantielle des moyens de son plan de sauvegarde afin d’étre en
mesure de voter la restructuration financiere de Casino dans le
cadre de la procédure de sauvegarde accélérée de cette derniere.
Par jugement du 19 décembre 2023, le Tribunal de commerce de
Paris a approuvé la modification substantielle des moyens du plan
de sauvegarde de nature a permettre a Rallye de voter sur le projet
de plan de sauvegarde accélérée de la société Casino dans le cadre
des classes de parties affectées, en ajoutant un article 7.4 dans le
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plan de sauvegarde de Rallye rédigé comme suit : « Rallye
disposera de la faculté d’exercer librement ses droits de vote et ses
prérogatives d’actionnaires attachés aux titres qu’elle détient dans
le capital social de Casino au sein des classes de parties affectées
qui seraient constituées dans le cadre de toute procédure
collective qui serait ouverte au bénéfice de Casino, dans le sens
qu'il appartiendra a Rallye d’apprécier au regard de son propre
intérét social, de son devoir d’actionnaire de controle et de I'intérét
du groupe Casino. »

Evénements récents en 2024

Par communiqué du 27 février 2024, Rallye et ses sociétés-meres
Fonciére Euris, Finatis et Euris ont pris acte de I'approbation par le
Tribunal de commerce de Paris des plans de sauvegarde accélérée
de Casino et de ses filiales concernées.

La réalisation effective de |a restructuration financiére de Casino, le
27 mars 2024, entraine une dilution massive pour les actionnaires
existants. Ainsi, a I'issue de la restructuration, Rallye ne détient plus
gu’environ 0,1% du capital de Casino et en a donc perdu le
contrdle.

Dans la mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye
constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus
par Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée, Rallye est donc en cessation des
paiements depuis la date de réalisation de la restructuration
financiere de Casino.

En conséquence, Rallye a sollicité le 28 mars 2024 la résolution de
son plan de sauvegarde et l'ouverture d'une procédure de
liquidation judiciaire.

Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés Rallye,
Fonciere Euris, Finatis et Euris sont interdépendants, Fonciére
Euris, Finatis et Euris ont également sollicité le 28 mars 2024 la
résolution de leur plan de sauvegarde et I'ouverture d'une
procédure de liquidation judiciaire.
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2.21.2. Principales modalités des plans de sauvegarde

Modalités d’apurement du passif

Concernant Fonciére Euris et Rallye, les modalités d’apurement
du passif prévues dans les plans de sauvegarde sont synthétisées
ci-apres :

Passif financier garanti par des nantissements
sur les titres Rallye et Casino

Durant I'exécution des plans de sauvegarde, les clauses dites
« d’arrosage » sont désactivées et I'intégralité des titres nantis
sera restituée a Rallye / Fonciére Euris, aprés remboursement
complet des créances sécurisées par des nantissements de
comptes-titres portant sur des actions Casino / Rallye.

Il est prévu d’apurer le passif financier garanti par des nantissements
sur les titres Rallye et Casino comme suit :
Au niveau de Fonciére Euris

= apurement, le cas échéant de maniére anticipée, par
appréhension des fruits et produits tombant dans I'assiette des
nantissements Rallye ;

apurement a hauteur de 50 % lors de la 5¢ annuité et pour le
solde en 6¢annuité selon le nouvel échéancier (sans préjudice
de I'apurement anticipé mentionné ci-dessus) ;

suspension de I'application des clauses d'écrétement ! jusqu'au
complet apurement des créances garanties en titres Rallye ;

les droits préférentiels de souscription attachés aux actions
objets du nantissement Rallye, ainsi que les valeurs mobilieres
émises a raison de l'exercice par Fonciere Euris du droit
préférentiel de souscription en question, ne seront pas inclus
dans l'assiette dudit nantissement, sous certaines conditions ;

autorisation de la constitution d'un nantissement de compte-
titres de rang subordonné portant sur les titres Rallye, sous
réserve que ce nantissement ne puisse pas porter atteinte aux
droits des créanciers bénéficiant d'un nantissement Rallye de
rangs existants.

Au niveau de Rallye

= apurement, le cas échéant de maniére anticipée, par
appréhension des fruits et produits tombant dans I'assiette des
nantissements de compte-titres portant sur des actions Casino
(lesdits fruits et produits étant bloqués sur les comptes fruits
et produits nantis) ;

apurement a hauteur de 85 % lors de la 5¢ annuité et pour le
solde en 68 annuité selon le nouvel échéancier ;

renonciation de Rallye a I'application des clauses d’écrétement
jusqu’au complet apurement ;

possibilité de constituer un nantissement de compte-titres de
second rang portant sur les actions Casino, sous réserve que ce
nantissement ne puisse en aucun cas porter atteinte aux droits
des créanciers bénéficiant d’un nantissement de compte-titres
portant sur des actions Casino de premier rang.

Passif financier garanti par des nantissements sur des
actions de filiales de Rallye autres que Casino

Au niveau de Rallye

= apurement selon I"échéancier reproduit ci-aprés pour les
« autres créances » ;

= remboursement anticipé a raison des droits attachés aux
siretés, par appréhension :

— du produit net de cession des parts d’OPCVM nanties ;

— du produit de cession d’actifs détenus directement ou
indirectement par la société Parande (filiale de Rallye) ou
des distributions regues par Parande en raison des effets
de la cession Dailly du compte courant détenu par Rallye a
I'égard de Parande.

Créances des banques au titre d’opérations de
nature dérivée

Au niveau de Fonciére Euris

Les opérations de nature dérivée ne sont pas soumises au plan
de sauvegarde et font I'objet d’une présentation détaillée au
point 2.2.1.3 du présent rapport de gestion. Dans les modalités
d’apurement du passif prévues dans les plans de sauvegarde,
seules les sommes restant éventuellement dues aux banques
« dérivés », en cas de réalisation des nantissements dont elles
bénéficient, sont soumises au plan de Fonciére Euris, lequel
prévoit que ces sommes seront réglées conformément a
|'échéancier suivant, sous réserve du rattrapage des échéances
antérieures a la date de I'annuité qui suit la date de réalisation du
nantissement :

Echéancier

annuité 1 100000 € a répartir entre les créanciers de Fonciere
Euris soumis a un échéancier de 12 ans au prorata
de leurs créances définitivement admises

annuité 2 -
annuité 3 -

100000 € a répartir entre les créanciers de Fonciere
annuité 4 Euris soumis a un échéancier de 12 ans au prorata
de leurs créances définitivement admises

annuités5a9 5%
annuité 10 25%
annuité 11 25%

25 % diminué des montants payés au titre des

annuité 12 ,
annuités 1 et4

1| Les mécanismes d’écrétement s’appliquent dans I’hypothése ol la valeur de titres nantis au profit d'un créancier excede un certain ratio
contractuellement fixé : le créancier doit alors libérer immédiatement, a premiere demande, les titres excédentaires par rapport au ratio.
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Autres créances

Les plans de Fonciére Euris et Rallye prévoient un apurement du
passif sur la base d'un échéancier sur 12 ans a compter de la date
d'arrété du plan, selon I'échéancier suivant :

Echéancier
annuité 1 100 000 € a répartir entre les créanciers de chaque
(déja réglée) société soumis a un échéancier de 12 ans au prorata
de leurs créances définitivement admises
annuité 2 -
annuité 3 -
annuité 4 100 000 € a répartir entre les créanciers de chaque
(réglée en société soumis a un échéancier de 12 ans au prorata
février 2024) de leurs créances définitivement admises

annuités5a9 5%
annuité 10 25%
annuité 11 25%

25 % diminué des montants payés au titre des

annuité 12 "
annuités 1 et4
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Au niveau de Fonciére Euris — autre option proposée :

Le plan de Fonciére Euris prévoit une deuxieme option
d’apurement du passif sur la base d'un échéancier sur 12 ans a
compter de la date d'arrété du plan, selon I'échéancier suivant,
moyennant un abandon a hauteur de 5 % :

Echéancier
annuité 1 100000 € a répartir entre les créanciers de Fonciere
(déja régléee) Euris soumis a un échéancier de 12 ans au prorata
de leurs créances définitivement admises
annuité 2 -
annuité 3 -
annuité 4 100000 € a répartir entre les créanciers de Fonciere
(réglée en Euris soumis a un échéancier de 12 ans au prorata
février 2024) de leurs créances définitivement admises
annuité 5 30%

annuités6a9 5%

annuité 10 5%
annuité 11 5%

o g , i
annuité 12 35 % diminué des montants payés au titre des

annuités 1 et 4
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2.2 RAPPORT D'ACTIVITE

221.3. Lesopérations non soumises aux plans de sauvegarde

Les opérations de nature dérivée relévent des dispositions de
I'article L. 211-40 du Code monétaire et financier qui autorisent
la réalisation, la compensation et I'exercice des slretés
attachées (en I'espéce, des nantissements de comptes titres),
indépendamment de I'ouverture de la sauvegarde.

Le 25 novembre 2019, Rallye, Fonciére Euris et Euris ont annoncé
un accord avec leurs banques sur I'ensemble de leurs opérations
de nature dérivée (les « Accords de Réaménagement ») (cf. com-
munigué de presse de Fonciére Euris du 25 novembre 2019).

Les opérations de nature dérivée concernant Rallye ayant été
refinancées au cours de I'exercice 2020, seuls les accords de
réaménagement concernant les opérations de nature dérivée de
Fonciere Euris et Euris sont détaillés ci-dessous.

Par ailleurs, une créance postérieure d’un montant de 5 M€,
portant intéréts, a été reconnue comme étant due par Fonciére
Euris a Société Générale dans le cadre d'un protocole transa-
ctionnel conclu en 2020 (le « Protocole SG ») apres autorisation du
juge-commissaire. Dans ce cadre, le principal a été remboursé a
hauteur de 1,5 M€ au cours de 'exercice 2020 et il était prévu de
rembourser le solde de 3,5 M€ au moment du 3¢ anniversaire de
I'arrété définitif du plan de sauvegarde de Fonciere Euris.

Comme indiqué dans le communiqué de presse de Fonciere
Euris du 28 juin 2022, Fonciere Euris et Euris ont obtenu, dans
le prolongement de I'extension de deux ans de la durée des
plans de sauvegarde de Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris,
un accord de principe (« I’Accord d’Extension ») de leurs banques
CACIB, Natixis, HSBC et Société Générale (« les Etablissements
Financiers Concernés ») portant notamment sur une extension
de la maturité (i) des Accords de Réaménagement et (ii) du
« Protocole SG ».

Cette extension concerne des instruments ou des créances non
soumis aux plans de sauvegarde, qui représentaient au 31 mai
2022 pour Fonciere Euris une exposition totale de 52,2 Mg,
garantie par des nantissements portant sur 10,8 millions d’actions
Rallye et sur I'intégralité des actions de la filiale de Fonciere Euris
détenant sa quote-part dans ses actifs immobiliers en Pologne, et
pour Euris une exposition totale de 16,7 M€ garantie par des
nantissements portant sur 0,5 million d’actions Finatis.

L’Accord d’Extension est entré en vigueur le 29 juillet 2022.
Les principes prévus par I’Accord d’Extension sont les suivants :
= Au niveau de Fonciére Euris :

— les Etablissements Financiers Concernés ayant accepté
I’Accord d’Extension sont traités de maniére égalitaire ;

— lesinstruments ou créances de dérivés et la créance au titre
du Protocole SG doivent étre remboursés en intégralité au
plus tard le 31 décembre 2024 au lieu d’'une premiere
échéance de remboursement le 31 décembre 2022 pour les
Accords de Réaménagement et en septembre 2023 pour le
Protocole SG, étant précisé que Fonciére Euris bénéficie de
la faculté de mettre en ceuvre un remboursement anticipé
desdits instruments ou créances ;

— les Etablissements Financiers Concernés bénéficient de cas
de remboursements anticipés obligatoires dans I'hypothese
ou Fonciére Euris viendrait a réaliser des cessions d’actifs,
a percevoir certains produits exceptionnels, en cas de

trésorerie de Fonciere Euris supérieure a 5 M€ a la cl6ture
de l'exercice 2023 ou lors de toutes distributions de
dividendes rentrant dans I'assiette des nantissements de
titres constitués au bénéfice des Etablissements Financiers
Concernés;

— le taux des intéréts capitalisés est augmenté de 3% I'an a
compter du 1° juillet 2023 pour les instruments ou
créances de dérivés et a compter du 1¢" octobre 2023 pour
la créance de Société Générale au titre du Protocole SG et
de 1% supplémentaire a compter du 1¢ juillet 2024, sous
certaines conditions ;

— les cas de défaut des Accords de Réaménagement
(cf. communiqué de presse de Fonciere Euris du 25 novembre
2019) sont maintenus et I’Accord d’Extension prévoit les
principaux nouveaux cas de défaut suivants, permettant
aux Etablissements Financiers Concernés, le cas échéant,
de prononcer I'exigibilité anticipée des instruments dérivés
ou exiger le paiement de leurs créances au titre des
instruments dérivés ou du Protocole SG et réaliser les
sliretés y afférentes :

e résolution du plan de sauvegarde arrété au bénéfice de
Rallye ;

e tout défaut de paiement pour un montant supérieur a
15 M€ entrainant la notification d’un cas de défaut a
Rallye au titre de sa documentation de financement ;

e toute communication au marché par Casino ayant pour
objet I'annonce d’une revue a la baisse de I'objectif de
cession d’actifs de 4,5 Md€ de Casino.

= Au niveau d’Euris :

— Les créances de dérivés doivent étre remboursées en
intégralité au plus tard le 30 juin 2025 au lieu du 31 décembre
2023, étant précisé que Euris bénéficie dans chaque cas de
la faculté de mettre en ceuvre un remboursement anticipé
desdites créances de dérivés.

— Lesautres termes des Accords de Réaménagement décrits
dans le communiqué de presse de Fonciére Euris du
25 novembre 2019 restent inchangés.

= Dans le cadre des accords conclus au niveau de Fonciére Euris :

— au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles
Fonciere Euris avait conclu des opérations de nature
dérivée (CACIB, Natixis et HSBC) ont réalisé leurs
nantissements sur 9 519 773 actions Rallye représentant
une valeur d’affectation en remboursement de 2,6 M€ ;

— aucours du mois de janvier 2024, un montant de 3,3 M€ a
été remboursé par Fonciére Euris, sa trésorerie s’élevant a
8,3 M€ au 31 décembre 2023.
= Au 31 décembre 2023, les montants dus au titre des
opérations non soumises au plan de sauvegarde de Fonciere
Euris, y compris commissions et intéréts et aprés affectation en
remboursement des réalisations de nantissements, sont de
43,5 M€ répartis de la fagon suivante :

— montant d{ par Fonciére Euris a CACIB : 29,4 M€ ;
— montant d{ par Fonciére Euris a Natixis : 6,8 M€ ;

— montant d{ par Fonciere Euris a HSBC : 4,2 M€ ;
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— montant d{ par Fonciére Euris a Société Générale au titre
du Protocole SG : 3,1 M£.

Les quantités de titres Rallye nantis par Fonciere Euris aupres des
Etablissements Financiers Concernés en garantie des opérations
non soumises au plan de sauvegarde sont les suivants :

— nombre de titres Rallye nantis aupres de CACIB en garantie
des opérations de nature dérivée de Fonciére Euris : 0
(les 4550000 titres qui avaient été nantis ont été
appréhendés en 2023);

— nombre de titres Rallye nantis auprés de Natixis en garantie
des opérations de nature dérivée de Fonciére Euris : 0
(les 3524 525titres qui avaient été nantis ont été
appréhendés en 2023) ;

— nombre de titres Rallye nantis aupres de HSBC en garantie
des opérations de nature dérivée de Fonciére Euris : 0
(les 1445248 titres qui avaient été nantis ont été
appréhendés en 2023) ;

— nombre de titres Rallye nantis auprés de Société Générale
en garantie du Protocole SG : 1 268 000.

Les titres de la société Mat-Bel 2, qui détient les actifs
immobiliers de Fonciére Euris en Pologne, ont également été
nantis dans le cadre des opérations de nature dérivée de
Fonciere Euris.

Ces nantissements pourront étre levés aprés remboursement
complet des sommes dues par Fonciere Euris.

2.21.4. Synthése des dettes de la société Fonciere Euris

au 31 décembre 2023

Ci-dessous un tableau synthétique des dettes de la société Fonciere Euris au 31/12/2023 et de leurs modalités d’apurement prévues en

conséquence des éléments présentés ci-dessus :

(en millions d'euros)

Montant au 31/12/2023 Moddalités d'apurement (1)

= Dettes bancaires sécurisées (2

= Dettes bancaires non sécurisées (2 (31

= Dettes au titre des opérations de nature dérivée @
= Protocole transactionnel conclu en 2020

avec Société Générale 2

= Dividendes a payer @

= Dettes envers les sociétés-meéres Euris et Finatis )

= Autres dettes antérieures d la sauvegarde )

= Dettes postérieures d la sauvegarde )

Annuité 5 : 50 %

872/ Annuité 6 : 50 %
Annuité 5:30 %

Annuités 6a11:5%

Annuité 12 : 35 % diminué des montants
payés au titre des annuités 1 et 4

27.7 M€

40,4 M€ Echéance au 31/12/2024

3,1 M€ Echéance au 31/12/2024

Annuité 5:30 %

Annuités 6 11:5%

Annuité 12 : 35 % diminué des montants
payés au titre des annuités 1 et 4

21,3 M€

Annuité 5:30 %

Annuités 6 11:5%

Annuité 12 : 35 % diminué des montants
payés au titre des annuités 1 et 4

84,0 M€

Annuités 5a9:5%

Annuités 10 a 12 : 25 % (diminué des
montants payés au titre des annuités 1
et 4 pour la derniére annuité)

3,7 M€

0,6 M€

Total 318,5 M€

(1) Outre annuité de 100 000 € répartie en février 2024 entre les créanciers de Fonciere Euris soumis a un échéancier de 12 ans au prorata de leurs

créances définitivement admises.
(2) Y compris commissions et intéréts courus au 31 décembre 2023.

(3) L’échéancier indiqué ici est I'échéancier optionnel avec abandon de créance de 5 %, pour lequel les créanciers ont trés majoritairement opté.

(4) Dont principalement des dettes internes au palier Fonciere Euris.
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RAPPORT DE GESTION
2.2 RAPPORT D'ACTIVITE

['activité immobiliere de Fonciére Euris consiste principalement
a participer activement a la promotion puis a la cession de
centres commerciaux en Pologne.

Au 31 décembre 2023, le portefeuille d’investissements immobiliers
de Fonciére Euris est principalement constitué de deux centres
commerciaux situés a Cracovie.

Centres commerciaux en exploitation au 31 décembre 2023

—  «Serenada » et « Krokus » a Cracovie en Pologne
= Les deux centres commerciaux en exploitation a Cracovie en
Pologne sont les centres « Serenada » et « Krokus ».

Le centre commercial Serenada, qui s'étend sur environ
41 000 m? de surface locative, est ouvert depuis octobre 2017.

Le centre adjacent Krokus (30000 m?), accueillant un
hypermarché Auchan, a été acquis début 2016.

En 2023, la performance opérationnelle des actifs a été
satisfaisante, avec une augmentation de 23 % du chiffre
d'affaires par rapport a la période précédant la pandémie de
Covid-19, et de 9 % par rapport a 2022. Cette croissance a été
réalisée dans un contexte marqué par une inflation soutenue
mais sur une pente descendante, atteignant 10,9 % en 2023,
qui a pesé sur le pouvoir d’achat et la consommation, en
particulier dans le secteur de I'équipement de la maison.

L'augmentation du co(t salarial et I'inflation ont exercé une
influence significative sur les budgets opérationnels.
Cependant, grace a une rationalisation des dépenses, le colt
global n'a pas connu d'augmentation. A ce jour, les actifs sont
commercialisés a 97 %.

= Les actifs sont financés par des préts bancaires d’échéance
2026.

= La participation au capital des sociétés portant les actifs est de
64 % pour Fonciere Euris, 16 % pour Rallye, et 20% pour
Casino. Les centres sont gérés par Mayland, filiale de Casino.

Valorisation des investissements immobiliers au 31 décembre 2023

Des expertises indépendantes ont été menées en mars 2024 par
BNP Paribas Real Estate sur les centres commerciaux en
exploitation a Cracovie (Serenada et Krokus) dans une
perspective de cession a court terme.

Ces expertises indépendantes font ressortir des niveaux de
valorisation des centres commerciaux en exploitation a Cracovie
ne permettant pas d’extérioriser une valeur positive au niveau de
Fonciere Euris.

Le portefeuille immobilier de Fonciere Euris au 31 décembre
2023 a donc une valeur quasi-nulle.

2.2.3. Rallye

Le portefeuille d’investissements de Rallye est évalué a 23 M€ au
31 décembre 2023 (correspondant a la valeur du portefeuille
d’investissements financiers, I'immobilier détenu en commun
avec Fonciere Euris ayant désormais une valeur nulle), contre
26 M€ au 31 décembre 2022.

Au niveau de Rallye, le résultat net de I'ensemble consolidé, part
du groupe, est une perte de 3 933 M€ en 2023, contre une perte
de 254 M€ en 2022.

La dette financiere nette de Rallye s’établit a 3246 M€ au
31 décembre 2023, contre 3 080 M€ avant retraitements IFRS au
31 décembre 2022.
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2.2.4.Casino

Chiffres clés de Casino

En 2023, les chiffres clés du groupe Casino ont été les suivants :

(en millions d'euros) Exercice 2023 EX€;§$§ TQéO(Q*Q) Variation Or\gér:ﬁ;igg
Chiffre d'affaires consolidé HT 8 957 9399 -47 % -32%
EBITDA ajusté (1) 765 978 -21.8% -18.7%
Résultat opérationnel courant (ROC) 124 316 - 60,6 % -56,4%
Autres produits et charges opérationnels (1157) 86 n.s.
CoUt de I'endetftement financier net (582) (240) n.s.
Autres produits et charges financiers (187) (174) -70%
Produit (Charge) d'impot (778) (188) n.s.
Quote-part de résultat net des entreprises associées et coentreprises 2 (1) n.s.
Résultat net des activités poursuivies, part du groupe Casino (2 558) (185) n.s.
Résultat net des activités abandonnées, part du groupe Casino (3103) (130) n.s
Résultat net de I'ensemble consolidé, part du groupe Casino (5661) (316) n.s

Résultat net normalisé, part du groupe Casino ()

(1 451)

(1) EBITDA ajusté = ROC + dotations aux amortissements opérationnels courants.

(2) Le résultat net normalisé correspond au résultat net des activités poursuivies, corrigé (i) des effets des autres produits et charges
opérationnels tels que définis dans la partie “principes comptables” de I'annexe annuelle aux comptes consolidés, (ii) des effets des éléments
financiers non récurrents, ainsi que (iii) des produits et charges d’impéts afférents & ces retraitements et (iv) de I'application des régles

IFRIC 23.

(*) En application de la norme IFRS 5 (actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées), le chiffre d’affaires et les
résultats 2022 et 2023 d’Assai, de Grupo Exito, de GPA et des branches hypermarchés et supermarchés frangaises sont présentés en activités

abandonnées.

En conséquence, le chiffre d’affaires et les résultats présentés concernent uniquement les activités poursuivies du Groupe.

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet
2002, les états financiers consolidés du groupe Casino sont
établis conformément aux normes IFRS (International Financial
Reporting  Standards) publiées par I'IASB (International
Accounting Standards Board) telles qu’adoptées par I'Union
européenne a la date d'arrété des comptes par le Conseil
d’administration et qui sont applicables au 31 décembre 2023.

Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission
européenne a l'adresse suivante : https://ec.europa.eu/info/
business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/
company-reporting/financial-reporting_fr

Les méthodes comptables exposées dans l'annexe aux
comptes consolidés ont été appliquées d'une fagon
permanente a I'ensemble des périodes présentées dans les
états financiers consolidés.

En 2023, le chiffre d’affaires HT consolidé du Groupe atteint
8957 ME, en recul de - 3,7 % en données comparables, de - 3,2 %
en organique et de - 4,7 % en données publiées apres prise en
compte d’un effet périmétre de - 1,5 %. Les effets de change,
d’essence et calendaire sont quasiment neutres.

L'EBITDA ajusté Groupe s’établit a 765 M€ (- 21,8 % dont un effet
périmetre de - 7,4 %), reflétant une marge de 8,5 %.

L'EBITDA ajusté aprés loyers Groupe s'établit a 341 M€, en
variation de - 37,8 %, reflétant une marge de 3,8 %.

Le résultat opérationnel courant en 2023 s’éleve a 124 M€, soit
une variation de - 60,6 %, reflétant une marge de 1,4 %.

Le Résultat financier normalisé de la période est de - 768 M€
(contre - 414 M€ en 2022), soit une dégradation de - 354 M€
principalement expliquée par c. - 130 M€ reflétant la hausse nette
des intéréts sur la dette obligataire, le Term Loan B et la dette
court terme (y compris I'impact de la hausse des taux et du
volume moyen de tirage des RCF), c. - 120 ME£ relatifs aux
instruments de couverture de tauxy compris le risque de crédit 1,
c. - 135 M€ d’amortissement de frais financiers non cash et
c.+30 M€ de boni sur rachats obligataires et produits sur
placements financiers 2.

Les Autres produits et charges opérationnels s'établissent a
-1157 M€ en 2023 (vs + 86 M€ en 2022) dont - 940 M€ de perte
de valeur des actifs (principalement la dépréciation de goodwiill
de Monoprix et Franprix sur la base du plan d’affaires de novembre
2023) et - 104 M€ de frais de restructuration opérationnels.

1 | Le groupe Casino a procédé a la déqualification de I'ensemble de ses instruments de couverture au cours du S1 2023 dans le cadre de la Restructuration

financiere.

2 | Placement de I'excédent de trésorerie en lien avec la hausse du volume moyen de tirage des lignes de RCF.
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L'imp0t sur les bénéfices s'établit a - 778 M€ contre - 188 M€ en
2022.

la quote-part de résultat des entreprises associées et
coentreprises est de 2 M€ contre - 1 M€ en 2022.

La part des intéréts minoritaires dans le résultat net des activités
poursuivies s’établit a - 19 M€ contre - 15 M€ en 2022.

Le Résultat Net des activités poursuivies, Part du Groupe s'établit
a-2 558 M€ (contre - 185 M€ en 2022), traduisant notamment
I'augmentation des frais financiers et des dépréciations d’actifs
de Monoprix et Franprix en lien avec le nouveau plan d’affaires
de novembre 2023.

RAPPORT DE GESTION
2.2 RAPPORT D'ACTIVITE

Le Résultat Net des activités abandonnées, Part du Groupe
s’établit a - 3 103 M€ en 2023 (contre - 130 M€ en 2022), en lien
avec les pertes opérationnelles des HM/SM et les dépréciations
d’actifs de GPA, Grupo Exito et des HM/SM.

Le Résultat Net de I'ensemble consolidé, Part du Groupe s’établit
a-5661 M€ contre - 316 M€ en 2022.

Le Résultat net normalisé? des activités poursuivies Part du
Groupe s’éléve a- 1451 M€ (vs - 323 M€ en 2022). Il s’explique
par la baisse du ROC (- 191 M€), I'augmentation du colt de
I'endettement net (- 342 M€) et |a hausse de la charge d'impots
(- 588 M€).

Le Bénéfice Net par action normalisé dilué 2 est de - 13,93 €
contre - 3,42 € en 2022.

Situation financiére au 31 décembre 2023

La dette financiere nette du groupe Casino s'établit a 6,2 Md€
(4,5 Md€3 au 31 décembre 2022), soit une hausse de 1,7 Md€
dont principalement - 0,7 Md€ de cash flow libre matériellement
impacté par - 0,5 Md€ de pertes de financement, - 0,6 Md€ de
frais financiers, - 1,4 Md€ d’activités cédées (HM/SM) et + 1,3 Md€
de cession.

Au 31 décembre 2023, la liquidité du groupe Casino était de
1051 ME (trésorerie et équivalents de trésorerie).

Le groupe Casino dispose par ailleurs de 95 M€ sur le compte
séguestre Quatrim.2023.

Plus d’informations sont disponibles sur les sites Internet et les documents d’enregistrement universel ou rapports annuels

des filiales concernées.

1 | Le résultat net normalisé correspond au Résultat net des activités poursuivies corrigé (i) des effets des autres produits et charges opérationnels tels
que définis dans la partie « Principes comptables » de I'annexe annuelle aux comptes consolidés, (ii) des effets des éléments financiers non récurrents
ainsi que (iii) des produits et charges d’'impdts afférents a ces retraitements et (iv) de I'application des regles IFRIC 23.

2 | Le BNPA normalisé dilué integre I'effet de dilution lié a la distribution des titres subordonnés TSSDI.

3 | Hors Amérique latine.
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RAPPORT DE GESTION

2.3 Panorama financier

2.3.1. Commentaires sur les comptes

Comptes individuels

Le principe de continuité d’exploitation a été abandonné pour
I'établissement des comptes de la société Fonciere Euris au
31 décembre 2023, ce qui conduit a retenir des valeurs de
réalisation a I'actif et a classer les passifs a moins d’un an (cf. Note 2
« Principes, regles et méthodes comptables » de I'annexe aux
comptes individuels).

Réalisation de nantissements

Au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles Fonciere
Euris avait conclu des opérations de nature dérivée (cf. partie
2.2.1.3. du rapport de gestion) ont réalisé leurs nantissements
sur 9 519 773 actions Rallye représentant une valeur d’affectation
en remboursement de 2,6 M€,

Résultats

Le résultat net de I'exercice 2023 est une perte de 35,7 M€, avec

un résultat courant de 226,9 M£. Il comprend notamment :

= un montant de 265,2 M€ de reprises de provisions sur les titres
appréhendés en 2023 par les banques ayant conclu avec
Fonciere Euris des opérations de nature dérivée (réalisation
des nantissements de titres sur la base du cours de Bourse de
Rallye alors que la valeur comptable des titres avait été
intégralement dépréciée au 31 décembre 2022), compensé
par une perte de 262,6 M€ en résultat exceptionnel ;

= un montant de - 18,2 M€ correspondant a la dépréciation
intégrale des titres Mat-Bel 2 et de la créance sur cette filiale,
qui détient les actifs immobiliers de Fonciere Euris en Pologne ;

= des commissions et intéréts bancaires pour un montant de
- 15 M£.

En 2022, le résultat net était une perte de 524,5 M€ et incluait

principalement des dépréciations sur les titres Rallye pour

519,7 M€ et des commissions et intéréts bancaires pour un

montant de 8,5 ME.

Structure financiere

Le total du bilan s’éleve a 8,9 M€ au 31 décembre 2023, contre
33,4 M€ I'année précédente.

Les capitaux propres ressortent pour un montant négatif de
-309,6 M£ a fin 2023 contre un montant de - 273,9 M€ au titre
de I'année précédente. La variation nette correspond exclusive-
ment a la perte de I'exercice.

La dette financiére brute s’éléve a 205,8 M€. La dette financiere
nette des disponibilités s’éléve a 197,5 ME.

Les dettes fiscales et sociales correspondent a 21,3 M€ de
dividendes a payer.

Les autres dettes s’élevent a 91,1 M€ et comprennent 84 M€
prétés par les sociétés controlantes et 3,5 M€ d’avances recues
des filiales du périmeétre d’intégration fiscale.
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Comptes consolidés

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet
2002 sur les normes internationales, les états financiers du Groupe
sont établis conformément aux normes et interprétations publiées
par I'International Accounting Standards Board (IASB) et adoptées
par I'Union européenne a la date d’arrété des comptes.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne :
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-
reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr,
integre les normes comptables internationales (IAS et IFRS) et les
interprétations de V'IFRIC (International Financial Reporting
Interpretations Committee).

Les méthodes comptables exposées dans I'annexe aux comptes
consolidés ont été appliquées d’une fagon permanente a I'ensemble
des périodes présentées dans les états financiers consolidés, apres
prise en compte des nouvelles normes et interprétations décrites
dans cette méme annexe.

Au 31 décembre 2023, Rallye détient toujours le contréle du groupe
Casino mais anticipe la réalisation effective de la restructuration
financiere de Casino en date du 27 mars 2024, qui a pour
conséquence sur I'exercice 2024 notamment :

= |3 dilution massive des actionnaires existants de Casino, et en
particulier la détention de Rallye réduite a environ 0,1 % du
capital de Casino,

et donc la perte de son contréle par Rallye (cf. note 1.2.1 de
I'annexe aux comptes consolidés), cet évenement constituant
un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par
Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée. Rallye est donc en cessation
des paiements a compter du 27 mars 2024, ce qui a conduit a
solliciter la résolution de son plan de sauvegarde, et in fine celui
de sa société-mere Fonciere Euris, et l'ouverture de
procédures de liquidation judiciaire le 28 mars 2024.

En normes IFRS, cette dilution équivaut a une cession et il a donc été
décidé de classer les actifs, les passifs et les éléments du compte de
résultat du groupe Casino selon la norme IFRS 5 (note 3.4 de 'annexe
aux comptes consolidés).

Les actifs du groupe Casino reclassés selon I'lFRS 5 au
31décembre 2023, ont fait I'objet d’une valorisation
déterminée sur la base du plus faible montant entre la valeur
comptable et la juste valeur diminuée des colts de la vente ;
cette évaluation a conduit a déprécier totalement le goodwill
sur Casino (cf. note 6 de I'annexe aux comptes consolidés).

Le groupe Casino étant un composant majeur (correspondant
a un secteur opérationnel selon IFRS 8), il s’agit donc d’une
activité abandonnée au sens d’IFRS 5, ce qui a entrainé le
retraitement des chiffres comparatifs de I'exercice 2022
(compte de résultat et tableau de flux de trésorerie) (cf. note
1.3 de I'annexe aux comptes consolidés).



Par ailleurs, les actifs non courants des autres sociétés ont été
reclassés en « Actifs en vue de la vente » (IFRS 5) et les passifs
enregistrés a moins d’un an.

Les commentaires du rapport financier annuel sont réalisés en
comparaison a |'exercice 2022 retraité.

Le principe de continuité d’exploitation a été abandonné pour
I'établissement des comptes consolidés arrétés au 31 décembre
2023 (cf. note 1.2.1 de I'annexe aux comptes consolidés).

Résultat

Le chiffre d'affaires hors taxes de I'exercice 2023 s'établita 17 M€
identique a celui de I'exercice 2022 retraité.

Le résultat opérationnel courant (ROC) s'établit a - 8 M€ (- 11 M€
en 2022).

En 2023, les Autres charges opérationnelles incluent une
dotation aux provisions de - 25 M€ relative a la sanction
pécuniaire a I'encontre de la société Rallye prononcée le
7 septembre 2023 par la Commission des Sanctions de I'’AMF
et une provision pour dépréciation portant sur les centres
commerciaux en Pologne (- 25 M€).

Le « Colit de I'endettement financier net » correspond a une
charge nette pour un montant de -478 M€ incluant
I'amortissement accéléré du colt amorti selon la norme IFRS 9
dans le cadre de I'abandon de la continuité d’exploitation pour
268 M€ contre une charge nette de -128 ME€sur |'exercice
précédent ; la charge de 2022 comprenait un impact de + 27 M€
relatif a I'annulation des intéréts calculés, depuis I'ouverture de
la procédure de sauvegarde, sur la dette non sécurisée de Rallye
ayant fait I'objet d’un rachat sur la période.

Les Autres produits et charges financiers en 2022 avaient
enregistré des produits financiers (nets de retraitements IFRS) de
139 ME consécutifs a I'Offre de Rachat de la dette non sécurisée
effectuée par la société Rallye sur le 1¢" semestre 2022.

Le résultat net des activités poursuivies, part du groupe de
I'exercice 2023 est une perte de - 291 M€ (contre un profit de
8 M€ en 2022).

Le résultat des activités abandonnées, part du groupe provient
essentiellement de la dilution anticipée du Groupe dans Casino
et de son classement selon la norme IFRS 5. Au 31 décembre
2023, ce résultat s’éleve a -1 652 M€ contre un résultat de
-149 M€ en 2022. Cet agrégat comprend d'une part, le
reclassement du résultat de Casino de I'exercice, et d’autre part
la dépréciation totale du goodwill résiduel constaté sur Casino
(cf. note 3.4.2 de I'annexe aux comptes consolidés).

Le résultat net de I'ensemble consolidé, part du groupe de
I'exercice 2023 se traduit par une perte de - 1 943 M€ (contre
une perte de - 141 M€ en 2022).

RAPPORT DE GESTION
2.3 PANORAMA FINANCIER

Evolution des flux de trésorerie

Apres reclassement du groupe Casino en activité abandonnée,
le flux de trésorerie généré par les activités poursuivies s'éléve
a-1M£€en 2023 (2022 :12 ME£).

Le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement
enregistre notamment I'appropriation des titres Casino et Rallye,
sans impact sur la trésorerie.

La trésorerie nette enregistre une diminution sur I'exercice pour
s’établir a 31 M€ au 31 décembre 2023.

Structure financiére

Au 31 décembre 2023, le total du bilan consolidé s'éleve a
18 500 M€ contre 32427 M€ au 31 décembre 2022, cette
importante diminution provient :

= au niveau du groupe Casino, de la cession totale d’Assai sur le
1¢"semestre 2023 et de I'enregistrement de pertes de valeurs
sur notamment des goodwill et des immobilisations incorporelles ;

= au niveau de Rallye, de la dépréciation des actifs du groupe
Casino classés selon la norme IFRS 5, notamment la totalité du
goodwill.

Les capitaux propres consolidés se montent a - 5 364 M€, dont
-2 162 ME£ pour la part du groupe et - 3 202 M€ pour la part des
intéréts ne donnant pas le contréle et des porteurs de TSSDI
Casino.

Le résultat de I'ensemble consolidé est une perte a hauteur de
- 8564 ME, dont - 1943 M€ pour la part du groupe.

L'impact des devises sur les capitaux propres est positif sur
I'exercice a hauteur d’'un montant net de 583 M€, cet impact
comprend, notamment a hauteur de 453 M€, le recyclage en
résultat des écarts de conversion lors de la perte de contrdle de
Sendas (cf. note 3.1.3 de I'annexe aux comptes consolidés).

A la suite du reclassement du groupe Casino en IFRS 5 et &
I'amortissement sur la période de la totalité du colt amorti de la
dette Rallye, la dette financiere nette s'éleve 3 432 M€ contre
9471 M€ au 31 décembre 2022.

Les contributions a la dette financiere nette consolidée du Groupe
(cf. note 7.2.1 de I'annexe aux comptes consolidés) sont réparties
comme suit :

(en millions d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variation

Fonciére Euris 197 181 16
Rallye holding 3246 2815 431
Casino 6 370 (6 370)
Autres sociétés (11) 105 (116)
Total 3432 9 471 (6 039)
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2.3 PANORAMA FINANCIER

2.3.2. Evénements récents et perspectives

Evénements récents

Casino
Restructuration financiére du groupe Casino

— Vote sur les projets de plans de sanvegarde accélérée
(11 janvier 2024)

Les classes de parties affectées ont été appelées a voter sur les
projets de plan de sauvegarde accélérée de Casino et de
certaines de ses filiales? (i) pour les classes de créanciers a
distance uniguement, entre le 21 décembre 2023 et le 10 janvier
2024, et (i) pour la classe des actionnaires de Casino, a distance
entre ces mémes dates ou en présentiel le 11 janvier 2024 a la
Maison de la Mutualité.

Le 11 janvier 2024, les administrateurs judiciaires ont adressé a
Casino les résultats du vote des classes de parties affectées sur
les projets de plans de sauvegarde accélérée, dont le détail figure
dans le communiqué de presse de Casino du 12 janvier 2024. Sur
les sept classes de parties affectées, six ont approuvé le projet de
plan de sauvegarde accélérée a la majorité requise (plus de deux
tiers) et I'unique créancier composant la classe n°5 de Casino
(GPA, au titre d’'une garantie consentie a son bénéfice) s’est
abstenu de voter sur le projet de plan de sauvegarde accélérée.

Sur les dix-sept classes de parties affectées des filiales
concernées de Casino, les classes ont approuvé les projets de
plans de sauvegarde accélérée a la majorité requise (plus des
deux tiers). Unique créancier de la classe n°2 de Casino
Participations France (CPF) au titre d’une garantie consentie a
son bénéfice, GreenYellow Holding a voté contre I'adoption du
projet de plan de sauvegarde accélérée de Casino Participations
France.

Le groupe Casino a précisé que le rejet du plan de sauvegarde
accélérée par I'une des classes sera sans impact sur sa mise en
ceuvre en application du mécanisme d’application forcée
interclasses.

— Arrété des plans de sanvegarde accélérée
(26 fevrier 2024)

1) Pour les projets de plans de Casino et de CPF

Dans la mesure ou les projets de plan de sauvegarde accélérée
de Casino et de CPF ont été approuvés a la majorité requise par
I'ensemble des classes de parties affectées, a I'exception d’une
classe, Casino et CPF ont sollicité, le 1¢" février 2024, aupres du
Tribunal de commerce de Paris, l'arrété de leur plan de
sauvegarde accélérée respectif par voie d’application forcée
interclasse. Le Tribunal a arrété lesdits plans le 26 février 2024.

2) Pour les autres projets de plans de sauvegarde accélérée

Dans la mesure ou les projets de plan de sauvegarde accélérée
des autres sociétés du groupe Casino ont été approuvés a la

majorité requise par I'ensemble des classes de parties affectées,
les sociétés concernées ont sollicité, le 1¢ février 2024, auprés du
Tribunal de commerce de Paris, I'arrété des plans de sauvegarde
accélérée des sociétés concernées. Le Tribunal a arrété lesdits
plans le 26 février 2024

—  Mise en wuvre avec succes de la restructuration
financiére de groupe Casino

Casino a annoncé, le 28 mars 2024, la réalisation effective de sa
restructuration financiere.

L’ensemble des opérations prévues par le plan de sauvegarde de
Casino arrété par le Tribunal de commerce de Paris le 26 février
2024 et les plans de sauvegarde accélérée de ses filiales
concernées ! arrétés par le Tribunal de commerce de Paris le
26 février 2024, ont été mises en ceuvre le 27 mars 2024.
Alissue de ces opérations, le capital social de Casino est composé
de 37 304 080 735 actions, représentant 37 351 145 246 droits de
vote théoriques. La réalisation de la restructuration financiere de
Casino a entrainé un changement de contrdle du groupe Casino
au profit de France Retail Holdings S.a r.l. (une entité ultimement
controlée par M. Daniel Kretinsky).

Cession des hypermarchés et supermarchés Casino

—  Accords avec Auchan Retail et le Groupement
Les Mousquetaires en vue de la cession
des hypermarchés et supermarchés Casino

Le 24 janvier 2024, le groupe Casino a annoncé avoir conclu des
accords avec Auchan Retail France ainsi qu’avec le Groupement
Les Mousquetaires.

Ces accords prévoient la cession de 288 magasins (et les stations-
services rattachées aux magasins), sur la base d'une valeur
d’entreprise comprise entre 1,3 Md€ et 1,35 Md€. Les opérations
de cessions a Auchan et au Groupement Les Mousquetaires
forment un tout indivisible.

La réalisation des cessions interviendra au deuxieme trimestre
2024, aprés la consultation des instances représentatives du
personnel concernées.

L'opération sera également soumise a :

= |'obtention de toutes les autorisations usuelles requises aux
fins du transfert des magasins ou stations-services, et ;

= |'obtention des autorisations nécessaires en matiere de
contréle des concentrations par les autorités de la concurrence
compétentes ou les décisions des autorités de la concurrence
compétentes accordant une dérogation a I'effet suspensif de
la procédure de controle des concentrations.

Les accords prévoient un transfert des magasins (et stations-
services rattachées aux magasins) selon trois vagues successives :
au 30 avril 2024, au 31 mai 2024 et au 1¢" juillet 2024.

1 | Casino Finance, Distribution Casino France, Casino Participations France (CPF), Quatrim, Ségisor, et Monoprix SA.
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—  Accords avec Carrefour en vue de la cession
de 25 hypermarchés et supermarchés Casino

Dans le cadre du protocole d’intention conclu avec le
Groupement Les Mousquetaires le 24 janvier 2024, le groupe
Casino a annoncé le 8 février 2024 avoir conclu des accords avec
Carrefour pour I'acquisition de 25 magasins (et des stations-
services y étant rattachées) devant étre initialement acquis par
le Groupement Les Mousquetaires. La réalisation des cessions
interviendrait le 30 avril 2024, apres la consultation des instances
représentatives du personnel concernées. L'opération sera
également soumise a :

= 'obtention de toutes les autorisations usuelles requises aux
fins du transfert des magasins ou stations-services, et ;

= |'obtention des autorisations nécessaires en matiere de
controle des concentrations par les autorités de la concurrence
compétentes ou les décisions des autorités de la concurrence
compétentes accordant une dérogation a I'effet suspensif de
la procédure de contréle des concentrations.

Cession de la participation du groupe Casino
dans Grupo Exito

Le 26 janvier 2024, dans le cadre des offres publiques d’achat
lancées aux Etats-Unis et en Colombie par le Groupe Calleja sur
le capital Grupo Exito, le groupe Casino a annoncé la réalisation
de la cession de sa participation directe de 34,05 %.

GPA a également apporté aux offres sa participation de 13,31 %
dans Grupo Exito.

A lissue de ces offres, le Groupe Calleja a acquis 86,84 % du
capital social de Grupo Exito.

Dans le cadre de cette transaction, le groupe Casino a encaissé
un produit brut de 400 MS (correspondant a 367 M€ a cette
date 1), et GPA a encaissé un produit brut de 156 MS.

Le groupe Casino et GPA ne possédent plus de participation dans
Grupo Exito a la suite de cette transaction.

Augmentation de capital de GPA
et dilution de la participation de Casino

A la suite de sa communication du 11 décembre 2023, le groupe
Casino a annoncé le 14 mars 2024 la finalisation de I'offre
primaire d’émissions d’actions de GPA avec 220000000
nouvelles actions émises a 3,2 réaux par action, soit une
augmentation de capital totale de 704 millions de réaux.

A lissue de la transaction, le groupe Casino détiendra une
participation de 22,5 % au capital de GPA et donc ne controlera
plus la société. Le groupe Casino conservera 2 membres au
Conseil d’administration de GPA.

1 | Taux de change USD/EUR de 1,0905 au 24 janvier 2024 (BCE).
2 | Cf. notamment p. 91 du rapport annuel 2021 de Fonciere Euris.
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Perspectives

Fonciere Euris et Rallye

Procédure d'alerte des commissaires aux comptes

Fonciére Euris et Rallye ont tenu le 12 février 2024 une
assemblée générale de leurs actionnaires afin de prendre
acte des rapports spéciaux d’alerte des commissaires aux
comptes visés a l'article L. 234-1 du Code de commerce et des
faits de nature a compromettre la continuité d’exploitation
des sociétés en relation avec la réalisation effective de la
restructuration financiere de Casino. Cette derniere conduit
a une dilution massive des actionnaires actuels de Casino et
compromet la capacité des sociétés Fonciere Euris et Rallye a
exécuter les engagements de leur plan de sauvegarde ce qui
pourrait amener a une résolution de ce dernier et dans ce cas
a une défaillance des sociétés Fonciére Euris et Rallye.

Réalisation effective de la restructuration Casino
et liquidation des sociétés holdings

Le 27 février 2024, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont pris
acte de I'approbation par le Tribunal de commerce de Paris des
plans de sauvegarde accélérée de Casino et de ses filiales
concernées.

La réalisation effective de la restructuration financiere de Casino,
le 27 mars 2024, entraine une dilution massive pour les action-
naires existants et donc la perte de contrdle de Casino par Rallye.

Dans la mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye
constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus
par Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée 2, Rallye est donc en cessation
des paiements a compter de la date de réalisation de la
restructuration financiére de Casino.

En conséquence, Rallye a indiqué le 27 février 2024 qu’elle
sollicitera la résolution de son plan de sauvegarde et I'ouverture
d’une procédure de liquidation judiciaire.

Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés Rallye,
Fonciere Euris, Finatis et Euris sont interdépendants, Fonciére
Euris, Finatis et Euris ont indiqué le 27 février 2024 qu’elles
solliciteront la résolution de leur plan de sauvegarde et
I'ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire.

Le 28 mars 2024, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont pris
acte de la réalisation effective de la restructuration financiere de
Casino qui a été réalisée le 27 mars 2024. A Iissue de cette
restructuration, Rallye détient environ 0,1 % du capital de Casino
et en a donc perdu le controle.
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Comme indiqué dans le communiqué de presse du 27 février
2024, Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris ont donc sollicité la
résolution de leur plan de sauvegarde et I'ouverture d’une
procédure de liquidation judiciaire. Dans ce cadre, il sera mis fin
aux plans de sauvegarde de chacune de ces sociétés.

2.3.3. Autres informations

Les sociétés Rallye, Fonciére Euris et Finatis solliciteront la
suspension de la cotation de leur action et des autres
instruments cotés émis par elles, et ce a compter de I'ouverture
de la procédure de liquidation judiciaire. Il n’est pas envisagé que
la cotation reprenne et les actions et autres instruments cotés
devraient étre radiés de la cote dans le cadre de la procédure de
liquidation judiciaire.

Politique en matiére d'application des délais de paiement des fournisseurs

et de reglement des clients

Les informations prévues par I'Article L. 441-6-1 du Code de Commerce sur les délais de paiement des fournisseurs et de réglement
des clients et précisées par le décret n°2017-350 du 20 mars 2017 - art. 1, sont présentées dans les tableaux suivants :

Factures recues et émises non réglées a la date de cldéture de I'exercice dont le terme est échu

(tableau prévu au | de I'article D. 441-6)

Factures regues non réglées a la date de
cléture de I'exercice dont le terme est échu

Factures émises non réglées a la date de
cléture de I'exercice dont le terme est échu

(en milions d’euros)

91 Total Total
Ojour 1430 31360 61a90 jours (1 jour Ojour 1430 31060 61490 91jours (1 jour
(indicatif) jours jours jours etplus et plus) (indicatif) jours jours jours etplus et plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre cumulé de factures concernées
Montant cumulé des factures concemées HT

% du montant total HT des factures recues
dans|'année

Néant

2
0.2 0.2
0,94 0,94

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exclues HT

Néant

Néant

Néant

Néant

(C) Délais de paiement de référence utilisés (article L. 441-6 ou arficle L. 443-1 du Code de commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul
des retards de paiement

Délais contractuels variables

Délais contractuels : - 30 jours

Les jugements ouvrant les procédures de sauvegarde en date du 23 mai 2019 ont emporté, de plein droit, interdiction de payer toute créance née

antérieurement au jugement d’ouverture (art. L. 622-7 C. com.).

Ces nouvelles obligations se substituent aux anciennes dispositions contractuelles concernant les délais de paiement des créances fournisseurs et clients

et ont par conséquent été utilisées pour présenter les tableaux ci-dessus.

Autres
Dépenses a caractére somptuaire engagées au cours de
I'exercice (art. 223 quater et 39-4 du CGl) : néant en 2023.

Conformément a l'article L. 233-6 du Code de commerce, il est
précisé que la Société n’a pas acquis ou créé de société au cours
de I'exercice.
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Conformément a I'article L. 232-1 du Code de Commerce, il est
précisé que la Société n’a pas de succursale et n’exerce aucune
activité particuliere en matiere de recherche et de dévelop-
pement.
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2.4 Affectation du résultat

Le résultat de I'exercice 2023 est une perte de 35636 830,53€  Compte tenu de I'ouverture de la procédure de sauvegarde,
que le Conseil d'administration propose d’affecter au report a e dividende décidé en 2019 au titre de I'exercice 2018 n’a pas
nouveau dont le solde débiteur s'élevera a 475 767 227,35 €. pu étre payé le 19 juin 2019. Les créances de dividende
régulierement déclarées par les actionnaires ont été admises au
passif du plan de sauvegarde de la société Fonciére Euris.

Aucun versement de dividende n’a été décidé au titre des trois
derniers exercices.
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2.5 Résultats de la Société

au cours des cing derniers exercices

(en euros) 2019 2020 2021 2022 2023
Situation financiére en fin d'exercice

Capital social 148 699 245 148 699 245 148 699 245 148 699 245 148 699 245
Nombre d'actions émises 9913283 9913283 9913283 9913283 9913283
Nombre d'obligations convertibles en actions - - - - -
Résultat global des opérations effectives (U]
Chiffre d'affaires hors taxes 556 064 575188 537 445 435964 211855
Resultat avantimpots ef dotafions aux amorfissements. ;5 540 4eg) (11 744047)  (9321298)  (4854943) (278 199 058)
dépréciations et provisions

Produits (charges) d'impdts sur les bénéfices - - (55 661) - -
Résultat apres impots ef dotations aux amortissements, o7 554 439) (7088 285) (418708 920) (524 470910) (35 636 831)
dépréciations et provisions

Montant des bénéfices distribués - - - - -
Résultats par action (1)
ResuITgT apres |mp9fs lmgls.ovonf dquTlpns aux (7,30) (1,18 (0.93) (0,49) (28,06)
amortissements, dépréciations et provisions

Rgsultof. apres imp&ts .e:t dotations aux amortissements, (2,73) (0.72) (42,24) (52,91) (3,59)
dépréciations et provisions

Dividende versé a chaque action - - - - -
Personnel (2

Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 3 2 2 2 2
Montant de la masse salariale de I'exercice 251107 107 663 78 933 149 605 107 364
Montant des sommes versées au fitre des avantages 149 517 44 631 69 397 95258 60 686

sociaux de l'exercice (sécurité sociale, ceuvres...)

(1) Sous réserve de I'approbation par I'Assemblée générale.

(2) Y compris mandataires sociaux.

“ FONCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023
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2.6 Evolution du titre en Bourse

L'action Fonciére Euris est cotée sur Euronext Paris.

z
o
g
(©]

Evolution des cours (en euros par action) 2019 2020 2021 2022 2023 a)
=

Dernier cours coté de 'année civile 16,10 8,70 10,30 5,45 0,16 §
[a

Plus haut de l'année 35,00 17,50 12,80 9,95 5,80 3

Plus bas de I'année 10,70 6,95 8,15 5,00 0,16

Nombre d'actions 9913283 9913283 9913283 9913283 9913283

Capitalisation boursiére sur derniers cours annuels (en K€) 159 604 86 245 102 107 54027 1 586
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2.7 Capital et actionnariat

2.7.1. Capital social

Le capital social de la société Fonciere Euris s’éleve au
31 décembre 2023 a 148 699 245 €, divisé en 9 913 283 actions
d’une valeur nominale de 15 €, sans évolution par rapport a
I'année précédente.

Le nombre total des droits de vote en Assemblée générale
s'éleve a 9376 074 au 31 décembre 2023.

Au 31 décembre 2023, il n’existe pas d’autre titre donnant accés
au capital.

2.7.2.Actionnariat
Au 31 décembre 2023 Au 31 décembre 2022

% du capital % des droits de vote (1) % du capital % des droits de vote (1)
Finatis 85,66 % 85,66 % 85,66 % 85,66 %
Carpinienne de Participations 514% 5,14 % 514 % 514 %
Total Finatis et ses filiales 90,81 % 90,81 % 90,81 % 90,81 %
Autocontréle B 542 % = 542 % -
Autodétention - - - -
Autres 377 % 377 % 377 % 377 %

(1) Sur la base du nombre total de droits de vote théoriques tels que visés par I'article 223-11 du Réglement général de I’AMF.
(2) Représentant 96,01 % des droits de vote en Assemblée générale.

(3) Détention par la société Parande contrélée indirectement par la société Fonciere Euris.
(4) Au 31 décembre 2023, Fonciere Euris ne détient aucune action en propre.

Ala connaissance de la Société, aucun seuil légal ou statutaire n’a été franchi au cours de 'année 2023.

2.7.3. Programme de rachat d'actions

(article L. 225-211 du Code de commerce)

Descriptif du programme de rachat

"autorisation d’achat d’actions a été donnée par I'Assemblée
générale du 19 mai 2022 pour une durée qui prendra fin lors de
I'Assemblée générale appelée a statuer sur la gestion et les
comptes de 'exercice 2023 et au plus tard le 19 novembre 2024.

Cette autorisation ne fait pas I'objet d’un renouvellement par
I’Assemblée générale 2024.

2.7.4.0ptions de souscription, options d'achat d'actions

et actions gratuites

Au 31 décembre 2023, il n’existe aucun plan d’options ni aucun plan d’actions gratuites.

2.7.5 Opérations des dirigeants et des personnes mentionnées
a l'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier sur les titres de la Société

Conformément aux dispositions, d’une part, de I'article 19 du
réglement européen « MAR » (UE) n°596/2014, de I'article 10 du
réglement délégué n°2016/522 du 15/12/2015 et du réglement
d’exécution n°2016/523 du 10/03/2016 et, d’autre part, des
articles 223-22-A, 223-23 et 223-26 du Reglement général de
I'’Autorité des marchés financiers (AMF) et de son instruction
n°2016-06, nous vous informons qu’a notre connaissance

IEZM -ONCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023

aucune opération, devant donner lieu a déclaration en vertu des
articles L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et 223-3 du
Réglement général de 'AMF, n’a été réalisée sur les titres de la
Société par les dirigeants ou les personnes mentionnées a
I'article L.621-18-2 du Code monétaire et financier au cours de
I'exercice 2023.
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2.8 Risques et contrdle interne

2.8.1. Facteurs de risques

La gestion des risques fait partie intégrante du pilotage
opérationnel et stratégique du Groupe. Ainsi, une revue des
risques pouvant avoir un effet défavorable significatif sur I'activité,
la situation financiere et les résultats de la société Fonciere Euris
est présentée ci-apres. La Société a notamment analysé les risques
liés a la procédure de sauvegarde et aux opérations non soumises
ala procédure de sauvegarde.

Les principaux facteurs de risques auxquels le Groupe est
confronté sont présentés selon leurs impacts potentiels et leur
probabilité d’occurrence. Cette présentation correspond a
I'évaluation du niveau de risque net, c’est-a-dire en intégrant les
activités de contréle interne mises en place pour réduire 'impact
et/ou la probabilité d’occurrence.

Les risques financiers et opérationnels liés a Casino sont
présentés dans le Document d’enregistrement universel 2023 de
ce dernier.

La légende utilisée est la suivante:

Impact ek Elayé

*** Significatif

Les risques de la filiale Rallye sont présentés dans son document
d’enregistrement universel.

La gestion des risques extra-financiers est exposée dans la
déclaration de performance extra-financiere de la société-mere,
Finatis, en application de I'article L. 22-10-36 du Code de commerce.

Les risques liés a I'élaboration de I'information financiere sont
décrits ci-aprés dans la partie 2.8.2 sur les procédures de
controle interne.

L'inventaire des risques du Groupe est organisé en deux catégories,
les risques financiers et juridiques. Les risques les plus significatifs,
découlant de I'analyse combinant matérialité et probabilité
d’occurrence, sont placés en premier dans chacune des catégories.

** Moyen * Bas

Probabilité @@@@ Trés probable

@@@ Probable

@@ Assez probable @ Peu probable

Catégorie Sous-catégories Impact  Probabilité
Risques financiers — Risques liés & la mise en ceuvre des plans de sauvegarde ok @Q@@@
— Risques de liquidité i @@@@
Risques juridiques — Risques liés aux procédures en cours ok Q@@
— Risques liés & la conformité aux lois et réglementations rE @@

Rapport Annuel 2023 | FONCIERE EURIS n

PRESENTATION DU GROUPE

z
©)
=
o
w
6]
w
[a]
=
o
o
a
a
<
@

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

COMPTES CONSOLIDES

COMPTES INDIVIDUELS

ASSEMBLEE GENERALE

INFO. COMPLEMENTAIRES



RAPPORT DE GESTION
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Risques financiers

Au sein de la catégorie des risques financiers, le risque le plus
important auquel le Groupe considere étre exposé est le risque
lié a la mise en ceuvre des plans de sauvegarde, compte tenu de
la gravité potentielle des conséquences.

Risques liés a la mise en ceuvre
des plans de sauvegarde
Impact *** / Probabilité @@@@

Comme détaillé en note 2.2.1 du présent rapport de gestion, les
plans de sauvegarde des sociétés Euris, Finatis, Fonciére Euris et
Rallye ont été arrétés le 28 février 2020 par le Tribunal de
commerce de Paris et ont été étendus par décision du Tribunal
de commerce de Paris en date du 26 octobre 2021.

Les plans de sauvegarde des différentes sociétés étant
interdépendants, complémentaires et fondés sur la chaine de
détention économique existant a l'entrée en sauvegarde, les
risques sur les plans de sauvegarde des différentes sociétés sont
également liés.

Les sociétés Euris, Finatis, Fonciere Euris et Rallye sont tenues,
jusqu’au 28 février 2032, de respecter les termes des plans de
sauvegarde tels qu’étendus par décision du Tribunal de commerce
de Paris en date du 26 octobre 2021, et notamment les paiements
des échéances de remboursement qui y sont fixées, qui peuvent
étre impactés par I'évolution a la hausse des taux d’intéréts pour
les créances a taux variables. Ces plans de sauvegarde dépendaient
essentiellement de la capacité de la principale filiale, Casino, a
distribuer des dividendes suffisants, dont le principe et le quantum
seraient fonction de la situation financiere de Casino, de la
réalisation de son plan stratégique et notamment de son plan de
cession et de ses refinancements. La réalisation effective de la
restructuration financiére de Casino, initiée en mai 2023 lors de
I'entrée en procédure de conciliation et finalisée le 27 mars 2024,
entraine une dilution massive des actionnaires existants, dont
Rallye, une perte de contrdle de Casino par Rallye et prive quasi-
totalement la société des éventuels futurs dividendes versés par le
groupe Casino.

Si les sociétés en sauvegarde n’exécutent pas leurs engagements
dans le délai fixé par les plans, le Tribunal de commerce de Paris
pourrait prononcer la résolution des plans aprés avis du ministere
public et des Commissaires a I'exécution du plan sur présentation
de leur rapport. SiI'état de cessation des paiements était constaté
au cours de I'exécution des plans de sauvegarde, le Tribunal de
commerce de Paris ouvrirait une procédure de redressement
judiciaire, ou si le redressement était manifestement impossible,
une procédure de liquidation judiciaire.

Les Conseils d’administration du 22 mars 2023 de Rallye et de ses
sociétés meres ont pris acte des résultats annoncés par Casino
pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 et de la cession par
Casino, en vue d’accélérer son propre désendettement, de
18,8 % du capital d’Assai pour un montant de 723,2 M€, Rallye et
ses sociétés meres ont attiré I'attention des investisseurs sur le
fait que les plans de sauvegarde dépendaient principalement de
la capacité de Casino a distribuer des dividendes suffisants, dont
le principe et le quantum dépendraient de la situation financiére
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de Casino, de la réalisation de son plan stratégique et notam-
ment de son plan de cession. Rallye et ses sociétés méres ont
donc considéré que le facteur de risque lié a la mise en ceuvre
des plans de sauvegarde était accru.

'annonce par Casino le 24 avril 2023, d'un projet lié a
I'engagement d’un processus de consultation de ses créanciers
afin de pourvoir étudier la possibilité de demander la nomination
de conciliateurs, a conduit la société Rallye ainsi que ses sociétés-
meres a solliciter I'ouverture de procédures de mandat ad hoc
(24 avril 2023) puis de conciliation (19 mai 2023/19 octobre
2023).

Par communiqué du 18 octobre 2023, Rallye a pris acte des
termes de la restructuration financiére de Casino, ainsi que de la
dilution massive des actionnaires de Casino qui en résulterait
avec, corrélativement, la perte du controle de Casino par Rallye.
Elle a également annoncé son soutien, en sa qualité d’actionnaire
de contréle de Casino, afin que la restructuration puisse étre
menée a bien conformément a I'accord de lock-up signé par
Casino.

Le 25 octobre 2023, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du président du Tribunal de
Commerce de Paris I'ouverture de procédures de mandat ad hoc
aleffet:

(i) pour Rallye d’apporter son soutien a sa filiale Casino et de
tirer le moment venu les conséquences de la réalisation
effective de la restructuration financiere de Casino,
notamment sur son plan de sauvegarde ; et

(i) pour Fonciére Euris, Finatis et Euris de tirer le moment venu
les conséquences de la réalisation effective de la restruc-
turation financiere de Casino, notamment sur leurs plans de
sauvegarde.

Par communiqué du 27 février 2024, Rallye et ses sociétés-meéres
ont pris acte de I'approbation par le Tribunal de commerce de
Paris des plans de sauvegarde accélérée de Casino et de ses
filiales concernées.

La réalisation effective de la restructuration financiere de Casino,
le 27 mars 2024, entraine une dilution massive pour les
actionnaires existants. Ainsi, a l'issue de la restructuration, Rallye
détient environ 0,1 % du capital de Casino et en a donc perdu le
controle.

Dans la mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye
constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus
par Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée, Rallye est donc en cessation des
paiements a compter de la date de réalisation de la
restructuration financiére de Casino.

En conséquence, Rallye a sollicité le 28 mars 2024 la résolution
de son plan de sauvegarde et |'ouverture d’une procédure de
liguidation judiciaire.

Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés Rallye,
Fonciére Euris, Finatis et Euris sont interdépendants, Fonciere
Euris, Finatis et Euris ont également sollicité le 28 mars 2024 la
résolution de leur plan de sauvegarde et I'ouverture d’une
procédure de liquidation judiciaire.



Risques de liquidité
Impact *** / Probabilité @@@@

Le risque de liquidité est le risque de ne pas disposer des fonds
nécessaires pour faire face a ses engagements a leur échéance.
Si ce risque est matérialisé, il pourrait entrainer des difficultés
financiéres pour le Groupe pouvant aller jusqu’a remettre en
cause sa pérennité.

Au niveau de la société Rallye, le montant de la trésorerie au
31 décembre 2023 s’établit a 9,5 M€ contre un montant de 19,3 M€
au 31 décembre 2022. Dans la mesure ou la perte du controle
de Casino par Rallye constitue un cas d’exigibilité anticipée des
financements conclus par Rallye dans le cadre des offres de
rachat lancées en 2021 et 2022 sur sa dette non sécurisée, Rallye
est donc en cessation des paiements a compter de la date de
réalisation de la restructuration financiére de Casino. La société
Rallye a sollicité le 28 mars 2024 la résolution de son plan de

sauvegarde et |'ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire.

Risques juridiques

Risques liés aux procédures en cours
Impact *** / Probabilité @@@

= Les procédures d’appels contre les ordonnances du juge-
commissaire relatives aux créances contestées sont les suivantes :

— Recours de Diis Group (représentant de chacune des sept
souches obligataires) a I'encontre des ordonnances du
juge-commissaire ayant partiellement rejeté les créances
déclarées au titre des sept souches obligataires : les parties
se sont mises d’accord pour solliciter conjointement un
sursis a statuer sur les créances éventuelles déclarées par
Diis Group au titre des mécanismes d’Additional Amount
(correspondant a des créances fiscales pouvant naitre et
devenir exigibles lors de la survenance de certains
événements) prévus par les contrats d’émission.
"audience de plaidoirie a eu lieu le 7 juin 2022. Par arréts
du 10 janvier 2023, la Cour d’appel de Paris a déclaré
irrecevable I'exception de sursis a statuer sur les Additional
Amounts, mais a néanmoins décidé de surseoir a statuer
pour la bonne administration de la justice.

— Recours de Natixis a I'encontre de I'ordonnance du juge
commissaire ayant rejeté ses créances déclarées au titre
de contrats de cession de créances de CICE : par arréts du
31 mai 2023, la Cour d’appel a acté le désistement de
Natixis et I'extinction de I'instance.

= Angelo Gordon, représentant différents fonds créanciers de
Rallye, sécurisés sur des titres Casino, a déposé le 5 novembre
2021 deux déclarations de tierce-opposition a I'encontre du
jugement du 26 octobre 2021 ayant prorogé la durée du plan
de sauvegarde de Rallye. Par jugement du 13 octobre 2022, le
Tribunal de commerce de Paris a déclaré Angelo Gordon
recevable mais infondé dans sa demande de rétractation et I'a
ainsi débouté. Angelo Gordon a fait appel du jugement du
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13 octobre 2022. L'arrét de la Cour d’appel du 25 mai 2023 a
infirmé le jugement du Tribunal de Commerce qui avait déclaré
Angelo Gordon recevable, statuant a nouveau la Cour d’appel
a déclaré Angelo Gordon irrecevable en sa tierce opposition
comme étant dépourvu de moyen propre.

= Autres recours :

— M. Bernard Law-Wai a formé des demandes de révision /
révocation des jugements rendus par le Tribunal de
commerce de Paris les 25 novembre 2019 (renouvelle-
ment des périodes d’observation) et 28 février 2020
(arrété des plans de sauvegarde) dans le cadre des
procédures de sauvegarde des sociétés Rallye, Fonciere
Euris, Finatis et Euris. M. Bernard Law-Wai a été déclaré
irrecevable en ses demandes par jugements du Tribunal de
commerce de Paris du 30 septembre 2021. M. Bernard
Law-Wai a fait appel de ces jugements. L'audience de
plaidoirie devant la Cour d’appel de Paris s’est tenue le
13 décembre 2022. La Cour d'appel a confirmé les
jugements déclarant M. Bernard Law-Wai irrecevable par
arréts du 7 février 2023.

— M. Bernard Law-Wai a formé appel du jugement du
Tribunal de commerce de Paris du 9 décembre 2021 qui a
(i) rejeté ses demandes de rétractation de divers jugements
de procédure du 23 avril 2021 et (ii) rejeté sa demande de
sursis a statuer, fondée sur les requétes en suspicion
légitime et en révocation qu’il a déposées a I'encontre des
membres du Tribunal. L'audience de plaidoirie devant la
Cour d’appel de Paris s’est tenue le 13 décembre 2022. La
Cour d'appel a confirmé le jugement rejetant les demandes
de M. Bernard Law-Wai par arrét du 7 février 2023.

— M. Bernard Law-Wai a formé des tierce-oppositions a
I'encontre des jugements du 26 octobre 2021 ayant
prorogé la durée des plans de sauvegarde des sociétés
Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris. Par jugements du
1er décembre 2022, le Tribunal de commerce de Paris a
prononcé la nullité de ces quatre tierce-oppositions.

Par décision du 7 septembre 2023, la Commission des
Sanctions de I'Autorité des marchés financiers a retenu que
Rallye avait méconnu les dispositions des articles 12.1 ¢) et 15
du Reéglement Abus de marché (MAR) a l'occasion de la
diffusion de plusieurs publications entre janvier 2018 et mai
2019 et prononcé une sanction pécuniaire a I'encontre de
Rallye d’'un montant de 25 M€ (la « Décision AMF »).

Faute de liquidités suffisantes pour s’acquitter de cette
condamnation et I'estimant mal fondée, Rallye a successive-
ment (i) exercé un recours a I'encontre de la Décision AMF
devant la Cour d’appel de Paris et (ii) déposé une requéte aux
fins de sursis a exécution de ladite décision devant le Premier
Président de la Cour d’appel de Paris. En date du 13 décembre
2023, la Cour d’appel a ordonné le sursis a exécution de la
Décision AMF jusqu’a ce que la Cour d’appel statue sur le bien-
fondé du recours formé par Rallye a I'encontre de cette
décision. Une provision pour risques et charges de 25 M€ a été
comptabilisée dans les comptes de Rallye au 31 décembre 2023.
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Risques liés a la conformité aux lois
et réglementations
Impact *** / Probabilité @@@

La loi dite Sapin Il du 9 décembre 2016 impose aux dirigeants des
grandes entreprises de prendre des mesures destinées a
prévenir et a détecter la commission, en France et a I'étranger,
de faits de corruption ou de trafic d’influence.

Le dispositif anti-corruption, en place au sein du Groupe dans le
cadre de laloi « Sapin Il » du 9 décembre 2016, est décrit dans la
déclaration de performance extra-financiere de la société-mere
Finatis.

Le dispositif lié au devoir de vigilance est décrit dans la déclaration
de performance extra-financiére de la société-meére Finatis.

Le Groupe a également mis en place des mesures visant a
respecter le Réglement européen sur la protection des données
personnelles applicable depuis mai 2018.

Enquétes

Les enquétes de I’AMF et du Procureur de la République Financier
ouvertes a l'automne 2018, suite a leur saisine par Casino et Rallye,
sont toujours en cours, a la connaissance de la Société.

Lors de visites domiciliaires conduites en mai 2022 a la requéte
de I'Autorité des marchés financiers, le groupe Casino a
découvert I'existence d’une enquéte préliminaire ouverte par le
Parquet National Financier en février 2020 notamment pour des
faits allégués de manipulation de cours, enquéte dérivant d’une
instance engagée a I'encontre d’un ancien consultant du groupe

n FONCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023

Casino. En prolongement des visites domiciliaires menées en mai
2022, d’autres visites ont été conduites au mois de septembre
2023 a la requéte de I'’Autorité des marchés financiers.

Le groupe Casino et les dirigeants concernés contestent formel-
lement ces allégations et ont engagé tous les recours nécessaires
a I'encontre des ordonnances rendues sur les requétes de
I'Autorité des marchés financiers autorisant les opérations de
visites domiciliaires ainsi que les saisies pratiquées lors de celles-ci.

La Cour d’appel de Paris a, le 21 février 2024, débouté Casino de
I'ensemble de ses recours et a validé I'ordonnance du juge de la
liberté et de la détention rendue le 11 mai 2022 ainsi que les
opérations de visites et saisies effectuées le 16 mai 2022.

Suite au dépbt de plaintes de deux actionnaires activistes, dont
I'existence a été rapportée par la presse en mars 2023, les
sociétés Casino, Guichard-Perrachon et Rallye ont engagé des
poursuites judiciaires a I'encontre de MM. Xavier Kemlin et
Pierre-Henri Leroy pour diffamation, dénonciation calomnieuse
et tentative d’escroquerie au jugement.

Ala date de publication du rapport annuel, il n’existe pas d’autre
procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, concernant
la Société et dont elle a connaissance, qui est en suspens ou dont
elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des
12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére
ou la rentabilité de la Société.

Assurance et Couverture des risques

Les politiques d’assurances de Rallye et Casino sont détaillées
notamment dans leurs documents d’enregistrement universel.
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2.8.2.Procédures de contrble interne

Fonciére Euris applique les procédures en vigueur chez
Euris, maison mére du Groupe. A ce titre, elle bénéficie de
I'expertise de ses équipes fonctionnelles (services financiers,
juridiques et comptables) qui assistent le groupe Fonciere Euris
dans I'élaboration et le suivi de son contrdle interne.

Objectifs

Le controle interne en vigueur dans la Société est un dispositif qui
contribue a la maitrise de ses activités, a |'efficacité de ses
opérations, a I'utilisation efficiente de ses ressources, dans le
cadre des lois et réglements, normes et regles internes qui lui
sont applicables, et vise notamment, sans toutefois fournir une
garantie absolue, a atteindre les objectifs suivants :

= |e bon fonctionnement des processus internes de la Société
notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs,
dans le respect des orientations et des politiques définies par
la Direction générale de Fonciere Euris ;

= |a maitrise des risques résultant du statut de société dont les
titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé;

= |a fiabilité des informations comptables, financieres et de
gestion communiquées en interne ou en externe.

Informations synthétiques sur le dispositif
de contrdle interne mis en place

La mission d’assistance confiée a Euris, sous la supervision de la
Direction générale de Fonciére Euris, comprend notamment la
surveillance de la mise en ceuvre effective des procédures de
contréle interne et la gestion des risques. Ces procédures ont été
adaptées a |’évolution du contexte lié a la procédure de
sauvegarde.

'organisation des procédures de contrdle interne de Fonciere
Euris s’articule de la fagon suivante :

— Processus internes concourant a préserver
les actifs de la Société

Fonciére Euris a mis en place des procédures internes visant a
assurer un suivi de sa situation patrimoniale pour la préservation
et I'optimisation du portefeuille existant.

= |a Direction d’Euris analyse I'activité de la Société sur la base de
reportings opérationnels et de prévisions de cash-flows.

En outre, des outils de gestion adaptés ont été mis en place
afin d’assurer le suivi de I'ensemble du portefeuille d’actifs de
la Société, concernant en particulier les financements, les
valorisations et les cessions envisagées.

Des réunions sont organisées avec les directions fonctionnelles
des filiales immobilieres avec lesquelles des conventions de
conseil ont été établies.

La Direction d’Euris participe a I'animation de Fonciere Euris a
travers la coordination du processus budgétaire mais
également la mise en place de reportings incluant notamment
une analyse des flux de trésorerie, le suivi de la trésorerie
disponible et de I'endettement du Groupe, des siretés
accordées et la gestion de son exposition aux risques de

marché (actions/taux et change) ou aux risques de
liquidité / endettement, et des relations bancaires.

Une procédure d’autorisation d’investissements et de
dépenses, élaborée par la Direction d’Euris, permet de définir
les acteurs intervenant dans les autorisations préalables a tout
engagement ou paiement.

Un suivi régulier des délégations de pouvoirs et de signature
est effectué, d'une part, par la Direction juridique d’Euris et,
d’autre part, par la Direction d’Euris, s’agissant des pouvoirs sur
les comptes bancaires.

Conformément aux dispositions légales, toute constitution de
sQiretés, cautions, avals ou garanties, doit faire I'objet d’un
accord préalable du Conseil d’administration. Le suivi de ces
autorisations est assuré par la Direction juridique d’Euris.

En outre, conformément aux dispositions Iégales, une lettre
faisant état de I'ensemble des conventions autorisées dans le
cadre de I'article L. 225-38 du Code de commerce est adressée
chaque année au college des Commissaires aux comptes.

—  Drise en compte des risques liés a activité de la Société

et a son Statut de société cotée

La communication financiére est examinée par la Direction
générale, le Conseil d’administration et, le cas échéant, par les
Commissaires aux comptes.

Un code de déontologie boursiére rappelle la reglementation
applicable et les mesures de prévention des risques mises
en place par la Société. Il établit en particulier les périodes
préalables a la publication de résultats pendant lesquelles
il est interdit aux personnes concernées de réaliser des
transactions sur les titres de la Société. Il rappelle les obligations
d’abstention ainsi que les sanctions prévues en matiére de délit
et de manguement d’initié. Un déontologue boursier a été
désigné, chargé en particulier de veiller au respect des
dispositions du Code. Le Code a fait I'objet d’une diffusion
individuelle auprés de chacun des salariés.

Par ailleurs, la Direction juridique d’Euris communique s'il y a
lieu a la Direction générale I'état des principaux litiges
concernant la Société.

La Direction juridique d’Euris procede également, en relation
avec la Direction générale, a tout examen ou investigation
spécifique jugé nécessaire, relatif a la prévention et a la
détection de toute anomalie ou irrégularité juridique dans les
activités des sociétés du Groupe.

Contréle au sein des filiales opérationnelles

Il appartient a Euris de s’assurer que toutes ses filiales, dont les
principales sont Finatis, Fonciere Euris, Rallye et Casino, sont
dotées d’un dispositif de controle interne suffisant et adapté,
chaque filiale étant responsable de la mise en place de son
propre systeme de contrdle interne.

Pour plus d’exhaustivité, les informations sur le contréle interne
des groupes Casino et Rallye sont incluses dans leurs documents
d’enregistrement universel, disponibles sur leurs sites Internet.
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Procédures de gestion des risques relatives

a I'élaboration et au traitement

de l'information comptable et financiere

= La gestion des risques relatifs a I'élaboration des informations
comptables et financiéres passe dabord par une veille

permanente sur les textes réglementaires, une anticipation
des éventuelles problématiques et un calendrier adéquat.

— Le Comité d’audit de Fonciéere Euris est un acteur du

— LaDirection d’Euris s’assure de |'existence de manuels de

procédures dans |'utilisation des systéemes d’informations
liés aux processus clés associés a I'information financiére
(trésorerie, comptabilité).

Les installations et le systeme informatique font I'objet
d’études et d’'améliorations permanentes.

Un plan de continuité de service avec acces a distance a
été mis en place et permet la continuité des opérations en

controle interne et assiste notamment le Conseil
d’administration dans I'arrété des comptes de la Société et
le suivi des risques.

Dans le cadre de la convention d’assistance entre Euris et
Fonciere Euris, le Directeur des services comptables
d’Euris est responsable de la doctrine comptable et en
particulier de la mise a jour et de la diffusion des normes
et procédures comptables.

Le Directeur des services comptables d’Euris assure la
cohérence, la fiabilité et I'hnomogénéité des méthodes
dans le Groupe et le respect des plannings de cléture. |l
initie notamment des réunions de travail sur les différentes
problématiques posées par la cléture des comptes dans le
Groupe. De plus, il est en charge de I'établissement de
situations comptables et de reportings consolidés, de
I'établissement des documents comptables destinés au
Conseil d’administration ainsi que des documents fiscaux.

Des réunions et échanges de notes, en amont des
processus de cloture, permettent a la Société et ses
Commissaires aux comptes d’anticiper les points clés de
chaque arrété des comptes. Les Commissaires aux
comptes sont également informés de I'organisation et du
fonctionnement du contrdle interne, ce qui leur permet,
sily a lieu, d’émettre des recommandations.

= Les systemes d'information sont a la base de I'élaboration de
I'information comptable et financiere.

— La comptabilité et la trésorerie sont tenues sur des

progiciels de marché. Un systeme d’habilitation et de
contrble des acceés physiques et logiques, ainsi qu’une
procédure de sauvegarde des données, sécurisent les
systemes d’information.

n FONCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023

cas d’'impossibilité pour les collaborateurs de se rendre sur
leur lieu de travail.

= Les hypotheses retenues et I'exhaustivité des informations
concourent a la fiabilité des informations comptables et
financieres.

— A chaque arrété comptable, une procédure de valorisation
des actifs est effectuée sur la base d’estimations externes
a la Société ou en fonction d’éléments de marché récents
et les résultats sont communiqués a la Direction générale.
Ponctuellement, des valorisations peuvent également étre
effectuées par des experts financiers externes. Les
valorisations retenues sont les derniéres disponibles a la
date d’arrété des comptes et sont susceptibles d’évoluer
en fonction de I'évolution des conditions de marché. Elles
ne préjugent pas des conditions effectives de cession
totale ou partielle des actifs ou d’opérations de marché.

— Un suivi des engagements hors bilan, mis en ceuvre par la
Direction d’Euris et communiqué a la Direction générale
pour 'arrété des comptes individuels et consolidés, vise a
s'assurer de I'exhaustivité des engagements financiers.

— Une procédure concernant la piste d’audit fiable des
factures a été diffusée a toutes les personnes concernées.

— Le rapport annuel est établi avec I'assistance d’Euris et
notamment de la Direction et de la Direction juridique.

= Lecas échéant, des audits internes sont initiés par la Direction
d’Euris afin de veiller au respect des procédures de contréle
interne.

Le dispositif de controle interne n’est pas figé et évolue afin de
permettre a la Direction générale de prendre en compte de
maniere appropriée les risques significatifs de la Société. Le
Conseil d’administration de Fonciére Euris est informé des
évolutions de ce dispositif et peut suivre son fonctionnement sur
la base des informations que lui communique la Direction
générale.
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COUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le présent rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le
Conseil d’administration, regroupe I'ensemble des dispositions
prévues par les articles L.225-37, L.225-37-4 et L.22-10-8 a
L. 22-10-11 du Code de commerce, soit :

= La composition du Conseil d’administration, la politique de
diversité appliquée a ses membres, les mandats et fonctions
exercés dans toute société par chaque mandataire social
durant I'exercice, les conditions de préparation et d’organisation
des travaux du Conseil, le choix de la modalité d’exercice de la
Direction générale, les limitations que le Conseil d’administration
a apportées aux pouvoirs du Directeur général, le Code de
gouvernement d’entreprise auquel se réfere la Société, et les
conventions visées a I'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

Les éléments de rémunération dus ou versés au dirigeant
mandataire social exécutif au cours de I'exercice 2023 ainsi
gu’aux autres mandataires sociaux en raison de leur mandat,
2023/2024, les informations visées par 'article L. 22-10-9 du
Code de commerce, ainsi que la politique de rémunération
2024 du Président-Directeur général telle que prévue par
I'article L.22-10-8 du Code de commerce, respectivement
soumis a I'Assemblée générale annuelle dans les conditions
prévues par les articles L. 22-10-8 et L. 22-10-34 du Code de
commerce, étant précisé qu'il n’est pas soumis a I'Assemblée
générale 2024 de politique de rémunération des mandataires
sociaux non exécutifs pour leur mandat 2024/2025 (cf. page 61).

= Les dispositions statutaires relatives aux modalités de participation
des actionnaires aux Assemblées générales et les informations
relatives aux éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas
d’offre publique prévus par l'article L.22-10-11 du Code de
commerce.

= Le tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordées par I'’Assemblée générale en matiere d’augmentations
de capital.

Le rapport sur le gouvernement d’entreprise a été examiné par le
Comité des nominations et des rémunérations du 29 mars 2024
puis approuveé par le Conseil d’administration du 4 avril 2024. Il a
été mis a la disposition des actionnaires préalablement a la tenue
de I'Assemblée générale annuelle.

Les Commissaires aux comptes exposent dans leur rapport sur
les comptes annuels, gu’ils n‘ont pas d’observation a formuler
sur les informations relatives aux éléments susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’offre publique et que le rapport sur le
gouvernement d’entreprise comporte les autres informations
requises par les articles L. 22-10-9, L. 22-10-10 et L. 225-37-4 du
Code de commerce.

3.1 Code de gouvernement d'entreprise

Dans le cadre de la démarche de bonne gouvernance poursuivie
par la Société, le Conseil d’administration se réfere au Code de
gouvernement d’entreprise de I’AFEP/MEDEF révisé en décembre
2022 ainsi qu’a son guide d’application élaboré par le Haut Comité
de Gouvernement d’Entreprise en particulier en vue de
I'élaboration du rapport sur le gouvernement d’entreprise et la
rémunération des mandataires sociaux.

Le Code AFEP/MEDEF révisé en décembre 2022, peut étre
consulté sur le site de la société : https://www.fonciere-euris.fr
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Le Conseil d’administration veille a ce que son organisation et sa
composition s’inscrivent dans une démarche de bonne
gouvernance tout en étant adaptées a la nature de son activité,
au contexte spécifique de la sauvegarde et a sa situation de
société de controle de plusieurs sociétés cotées elles-mémes
dotées d’organes et de regles de fonctionnement conformes a la
bonne gouvernance.

Le Conseil s’assure également que son mode d’organisation lui
permet d’accomplir, dans des conditions satisfaisantes et
appropriées, sa mission, en particulier au regard de ses
délibérations et de I'information des administrateurs.

Conformément a la régle « appliquer ou expliquer » prévue par
le Code AFEP/MEDEF, les recommandations qui ne sont pas
strictement mises en ceuvre sont mentionnées au 3.3.5.
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3.2 Composition du Conseil d'administration

Au 4 avril 2024, date d’arrété des comptes de I'exercice 2023 et des projets de résolutions, le Conseil d’administration était composé
comme suit :

z
) Comité des Année o
Nom Age au nominations Fin du de I
4 avril Administrateur Comité et des rému- Début du mandat présence 8
Fonction 2024 indépendant d'audit nérations 1emandat en cours en 2024 ol
=
[a g
Franck HATTAB » 52 ans 04/11/2022  22/05/2024 1an 0
Président du Conseil - Directeur général a
g
Virginie GRIN
Représentante permanente de Finatis 56 ans Membre 19/05/2016 22/05/2024 8 ans
Odile MURACCIOLE 63 ans Membre  29/01/2007  22/05/2024 17 ans
Représentante permanente d'Euris
Mar!q WIEDMER-BROUDER 65 ans o Présidente Présidente 10/05/2017 04/04/2024 7 ans
Administratrice et membre etmembre

Le Conseil comprenait au 31 décembre 2023, quatre administrateurs dont un membre indépendant et trois femmes.
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La composition du Conseil d'administration depuis I' Assemblée générale du 31 mai 2023

Fin de mandat Renouvellement Nomination Cessation de fonctions
Franck HATTAB ol Q
Marie WIEDMER-BROUDER ol %
Société Euris (Odile MURACCIOLE) o %
Société Finatis (Virginie GRIN ©)) ol z
=
(1) Renouvellement par '’Assemblée générale du 31 mai 2023 %
[}
(2) Représentant permanent de Matignon Diderot jusqu’a I’Assemblée générale du 31 mai 2023 puis de la société Finatis, en remplacement de Didier O
LEVEQUE.
La composition des Comités spécialisés du Conseil d'administration
depuis I' Assemblée générale du 31 mai 2023 9
w
Comité d'audit Comité des nominations et des rémunérations 3
>
&)
Alissue de I'’Assemblée générale Marie WIEDMER-BROUDER, Présidente (1) Marie WIEDMER-BROUDER, Présidente (1) z
. (%]
du 31 mai 2023 Virginie GRIN @ Odile MURACCIOLE (2 5
>
(1) Membre indépendant. 9
(2) En remplacement de Didier LEVEQUE.
Matrice des compétences au sein du Conseil d'administration
4
Le Conseil dispose ainsi d’un ensemble de compétences et d’expertises en adéquation avec les activités du Groupe. g
i
Expérience Z
Commerce Immobilier Direction Expérience o
Distribution Finance Gestion d'actifs Juridique générale internationale &
-
Franck HATTAB . . . . o g
]
Marie WIEDMER-BROUDER (1) L] L] 2
Odile MURACCIOLE o [ °
Virginie GRIN o °
%]
(1) Membre indépendant. &
s
zZ
w
>
Y
[a
>
e}
O
o]
'S
z
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3.2 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Assiduité des membres du Conseil d’administration

Le tableau suivant illustre I'implication des administrateurs aux travaux du Conseil et des Comités au cours de I'exercice 2023.

Conseil d’administration

Comité des Nominations

Comité d'audit

et des Rémunérations

Franck HATTAB 7/7 (100 %)

Virginie GRIN 7/7 (100 %) 1/1 (100 %))

Didier LEVEQUE 2 4/4 (100 %) 4/4 (100 %) 2/2 (100 %)
Odile MURACCIOLE 7/7 (100 %)

Marie WIEDMER-BROUDER 7/7 (100 %) 5/5 (100 %) 2/2 (100 %)

(1) Virginie GRIN nommée en remplacement de Didier LEVEQUE le 31 mai 2023.

(2) Cessation de fonctions le 31 mai 2023.

Durée des mandats

Les mandats, d'une durée d’'un an, de 'ensemble des administrateurs
en fonction au 4 avril 2024 arrivent a échéance lors de I'Assemblée
générale 2024.

Politique de diversité au sein du Conseil

La Société n’est pas soumise aux dispositions des articles L. 22-10-10

et R. 22-10-29 du Code de commerce relatives a la politique de
diversité appliquées aux membres du Conseil d’administration.
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Toutefois, le Conseil d’administration veille a appliquer les
principes du Code AFEP/MEDEF concernant sa composition.
Avec I'appui de son Comité des nominations et des rémunérations,
il évalue périodiquement sa taille, sa structure et sa composition
de méme que celles de ses Comités. Les nouvelles candidatures
comme les propositions de renouvellement soumises a
I’Assemblée des actionnaires font |'objet de recommandations du
Comité des nominations et des rémunérations.

Le Conseil veille a poursuivre les objectifs de diversité et de
complémentarité des compétences techniques et des expériences
en adéquation avec |activité et la situation de la Société.
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Indépendance des administrateurs

Conformément aux recommandations du Code AFEP/MEDEF, lors
de I'examen annuel de sa composition, le Conseil d’administration
a apprécié la représentation des administrateurs indépendants
sur la base des analyses et avis du Comité des nominations et des
rémunérations chargé de veiller a la situation de chacun des
administrateurs au regard des relations qu'il entretient, s'il y a
lieu, avec la Société ou les sociétés du Groupe, de nature a
compromettre sa liberté de jugement ou a entrainer des conflits
d’intéréts potentiels avec la Société.

Le Comité des nominations et des rémunérations a ainsi
procédé a I'analyse annuelle de la situation d’indépendance
des administrateurs au regard des criteres d’appréciation
proposés a cet effet par le Code AFEP/MEDEF :

= Critere 1 : ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social
exécutif de la Société, ni salarié, dirigeant mandataire social
exécutif ou administrateur d’une société que la Société consolide,
ou de la société mere de la Société ou d’une société consolidée
par cette société mére, et ne pas I'avoir été au cours des cing
années précédentes ;

Critére 2 : ne pas étre dirigeant mandataire social d’une société
dans laquelle la Société détient directement ou indirectement
un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié
désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social
exécutif de la Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de 5
ans) détient un mandat d'administrateur ;

3.2 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

= Criteére 3 : ne pas étre (ou ne pas étre lié directement ou
indirectement a un) client, fournisseur, banquier d’affaires ou
de financement significatif de la Société ou de son Groupe ou
pour lequel la Société ou son Groupe représente une part
significative de l'activité ;

Critére 4 : ne pas avoir de lien familial proche avec un manda-
taire social ;

Critére 5 : ne pas avoir été Commissaire aux comptes de
'entreprise au cours des cing années précédentes ;

Critére 6 : ne pas étre administrateur de I'entreprise depuis plus
de douze ans (la perte de la qualité d’indépendant intervient a
la date des douze ans) ;

Critére 7: ne pas étre un dirigeant mandataire social non
exécutif percevant une rémunération variable en numeéraire ou
des titres ou toute rémunération liée a la performance de la
Société ou du Groupe ;

Critére 8: ne pas étre, contrbler par ou représenter un
actionnaire détenant seul ou de concert plus de 10 % du capital
ou des droits de vote au sein des Assemblées de la Société.

Il a présenté ses conclusions au Conseil d’administration du
4 avril 2024.

Tableau d’analyse de la situation de chacun des administrateurs au regard des critéres d’'indépendance du Code AFEP/MEDEF

au 4 avril 2024

Administrateurs Critére 1 Critere 2

Critere 3 Critere 4 Critere 5 Critére 6 Critére 7 Critére 8

Administrateurs indépendants

Marie WIEDMER-BROUDER Oui Oui

Administrateurs non indépendants

Franck HATTAB Non Oui

Virginie GRIN
Représentante de la société Finatis

Odile MURACCIOLE
Représentante de la société Euris

Non Oui

La mention « Non » marque le non-respect du critére.

Il ressort qu’au 4 avril 2024, une administratrice, Madame Marie
WIEDMER-BROUDER, a la qualité de membre indépendant. Le
Conseil d’administration a noté en particulier qu’elle n’entretenait
aucune relation d’affaires avec la Société et ses filiales.

Bien que le nombre de membres indépendant soit inférieur au
seuil du tiers, lors de son débat annuel sur son organisation et
fonctionnement, le Conseil d’administration a constaté que sa
composition et celle de ses deux comités spécialisés permettent
d‘assurer un fonctionnement adapté des organes sociaux lesquels
sont en mesure d’accomplir, dans des conditions satisfaisantes
et appropriées, leurs missions. En outre, la Société controle
plusieurs sociétés cotées elles-mémes dotées d’organes et de
regles de fonctionnement conformes a la bonne gouvernance.

Non Oui

Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Oui Oui Oui Oui Oui Non
Oui Oui Oui Oui Oui Non
Oui Oui Oui Non Oui Non

Ainsi, le Conseil peut également s’appuyer sur les travaux réalisés
notamment par les Comités d’audit, Comités des nominations et
rémunérations, et/ou de gouvernance et RSE des principales
filiales cotées du Groupe, au sein desquels siégent des
administrateurs indépendants, visant en particulier la prévention
et la gestion de toute situation de conflits d’intéréts potentiels.

Il en est ainsi notamment au regard des missions spécifiques
confiées, dans le contexte des procédures de sauvegarde des
sociétés meres, au Comité gouvernance et RSE de Casino et au
Comité de suivi de la procédure de sauvegarde de Rallye,
permettant de s’assurer que le contréle de Iactionnaire
majoritaire n’est pas exercé de maniére abusive ainsi que de la
protection des intéréts minoritaires.
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3.2 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Anoter que’ensemble des décisions du Conseil d’administration
et des recommandations formulées par ses comités, ont été pris
sous le vote favorable du membre indépendant.

Représentation équilibrée des femmes et
des hommes au sein du Conseil

Le Conseil dadministration comprend actuellement trois
administratrices et un administrateur conforme a la loi sur la
représentation équilibrée des hommes et des femmes au sein
des Conseils d’administration de 8 membres ou moins.

Cumul des mandats d’administrateurs

Aucun administrateur n’est en situation de cumul de mandat au
regard de la loi et du Code AFEP/MEDEF lequel prévoit :

= qu’un administrateur ne doit pas exercer plus de quatre autres
mandats dans des sociétés extérieures au groupe, y compris
étrangeres ;

= qu’un dirigeant mandataire social exécutif ne doit pas exercer
plus de deux autres mandats d’administrateur dans des
sociétés cotées extérieures a son groupe, y compris étrangeres.

Cette recommandation s’applique lors de la nomination ou du
renouvellement de mandat.

Conformément aux recommandations du Code AFEP/MEDEF,
le dirigeant mandataire social de la Société doit recueillir I'avis du
Conseil d’administration avant d’accepter un mandat dans une
autre société cotée.

Censeur

Les statuts de la Société prévoient la faculté de nommer un ou
plusieurs censeurs choisis parmi les actionnaires pour une période
d’un an. lls assistent aux séances du Conseil d’administration ;
dans ce cadre, les censeurs font part de tout avis et observation
qu'ils jugent opportuns.

Conformément aux statuts, les censeurs sont réputés démis-
sionnaires d’office a l'issue de I'assemblée générale ordinaire
annuelle qui statue sur les comptes de I'exercice au cours duquel
ils ont atteint I'age de 80 ans.

Le Conseil d’administration ne comprend aucun censeur.

Représentants des salariés
au sein du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration n’est pas visé par les articles L. 22-10-5
du Code de commerce (administrateurs élus par les salariés
actionnaires représentant plus de 3 % du capital) et L. 22-10-6
(administrateurs élus en vertu de dispositions statutaires mis en
place par la Société).
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Conformément a larticle L. 22-10-7 du Code de commerce, la
société Fonciere Euris n’est pas soumise au régime de
désignation des administrateurs représentant les salariés, dans la
mesure ou elle est contrélée a plus de 80 %.

Démission et non renouvellement des
mandats d’administrateurs en fonction

La société Fonciére Euris a indiqué dans son communiqué du
27 février 2024 avoir pris acte de I'approbation par le Tribunal de
commerce de Paris des plans de sauvegarde accélérée de Casino
et de ses filiales concernées.

La réalisation effective de la restructuration financiére de Casino,
réalisée le 27 mars 2024, a entrainé une dilution massive pour les
actionnaires existants.

Ainsi, al'issue de la restructuration, Rallye détient environ 0,1 % du
capital de Casino et Rallye en a donc perdu le contrdle.

Dans la mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye
constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus
par Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée, Rallye est donc en cessation des
paiements a compter de la date de réalisation de la restructuration
financiére de Casino.

En conséquence, Rallye a sollicité le 28 mars 2024 |a résolution
de son plan de sauvegarde et I'ouverture d’une procédure de
liquidation judiciaire.

Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés Rallye,
Fonciére Euris, Finatis et Euris sont interdépendants, Fonciere Euris,
Finatis et Euris ont également sollicité le 28 mars 2024 la résolution
de leur plan de sauvegarde et I'ouverture d’une procédure de
liquidation judiciaire.

Dans ce cadre, Madame Wiedmer-Brouder a démissionné de ses
fonctions d’administratrice a I'issue du Conseil d’administration
du 4 avril 2024 et les autres administrateurs n’ont pas souhaité
le renouvellement de leur mandat lequel prend fin lors de
I’Assemblée générale 2024.

Le Conseil d’administration, apres avis du Comité des nominations
et des rémunérations, a pris acte de la démission de Madame
Wiedmer-Brouder et du souhait de non-renouvellement des
autres administrateurs et a décidé de proposer a I'’Assemblée
générale de constater la carence de candidatures de membres au
Conseil d’administration.
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3.3 Conditions de préparation et d'organisation
des travaux du Consell d'administration

Les conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’administration sont définies par la loi, les statuts de la Société,
les dispositions du reglement intérieur du Conseil et les chartes des Comités spécialisés institués en son sein.

3.31 Fonctionnement du Conseil d'administration

Réglement intérieur

L'organisation et le fonctionnement du Conseil d'administration
font I'objet d'un réglement intérieur adopté en 2004 et modifié
pour la derniére fois par le Conseil d’administration du
4 novembre 2021. Il regroupe et précise les différentes regles qui lui
sont applicables de par la loi, les reglements et les statuts de la Société.
Il integre également les principes de « gouvernement d'entreprise »
auxquels la Société adhere et dont il organise la mise en ceuvre.

Le réglement intérieur décrit le mode de fonctionnement, les
pouvaoirs, les attributions et les missions du Conseil d’administration
et des Comités spécialisés institués en son sein : le Comité d’audit et
le Comité des nominations et des rémunérations.

Il précise les modalités et conditions des réunions et délibérations
du Conseil d’administration.

Il integre les regles de déontologie applicables aux membres du
Conseil d’administration telles que précisées au paragraphe ci-
apres « Déontologie » figurant en page 45.

Le reglement intérieur du Conseil d’administration peut étre
consulté sur le site de la Société : https://www. fonciere-euris.fr.

Information des administrateurs

Les modalités d’exercice du droit de communication par la loi et les
obligations de confidentialité qui lui sont attachées sont précisées
dans le reglement intérieur du Conseil d’administration.

Conformément a l'article L. 225-35 du Code de commerce, le
Président ou le Directeur général de la Société communique a
chaque administrateur tous les documents et informations
nécessaires a I'accomplissement de sa mission.

A ce titre, les éléments indispensables & I'examen des points sur
lesquels le Conseil d’administration est appelé a débattre sont
communigués aux administrateurs préalablement a la réunion
du Conseil. Ainsi, il est adressé, a chacun des membres du Conseil,
un dossier préparatoire comprenant les documents et
informations, sous réserve de leur disponibilité et en fonction de
I'état d'avancement des dossiers relatifs aux sujets inscrits a
I'ordre du jour.

La Direction générale communique régulierement au Conseil
d’administration un état sur I'évolution de I'activité de la société
et de ses principales filiales comprenant notamment les chiffres
d'affaires et I'évolution des résultats ainsi que sur la situation de
I'endettement et de la trésorerie dont dispose la Société ainsi
que le tableau des effectifs du Groupe.

Le Conseil d’administration examine par ailleurs, une fois par
semestre, les risques et I'état des engagements hors bilan de la
Société.

Lors de son entrée en fonction, I'administrateur regoit toutes les
informations nécessaires a |'accomplissement de sa mission ; il
peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.
Des entretiens avec les principaux responsables de la Société et des
sociétés du Groupe peuvent étre également organisés.

La Direction générale et le secrétariat du Conseil sont a la
disposition des administrateurs pour fournir toute information
ou explication souhaitée.

Chaque administrateur peut bénéficier, s'il le juge nécessaire et
en fonction de ses demandes et besoins, d’'une formation
complémentaire sur les spécificités du Groupe, ses métiers et
secteurs d’activité ainsi que sur des aspects comptables ou
financiers afin de parfaire ses connaissances.

Missions et pouvoirs du Conseil
d’administration et du Président

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-35 du Code de
commerce, le Conseil d’administration détermine les orientations
de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la Société et regle par
ses délibérations les affaires qui la concernent. Il opére
également les vérifications et les controles qu’il juge opportuns.

Le Conseil d’administration procéde également a I'examen et a
I'arrété des comptes individuels et consolidés, annuels et
semestriels ainsi qu'a la présentation des rapports sur I'activité
et les résultats de la Société et de ses filiales ; il arréte les
documents de gestion prévisionnels. Il établit le rapport sur le
gouvernement d’entreprise. Il détermine le mode d’exercice unifié
ou dissocié de la Direction générale et dans ce cadre, il nomme son
Président et le Directeur général dont il fixe les pouvoirs.

Il établit la politique de rémunération des mandataires sociaux
soumise a 'approbation de I'Assemblée générale (vote ex ante). Il
procéde également a la répartition effective de la rémunération
des administrateurs au titre de leur mandat

Il convoque I'’Assemblée générale des actionnaires.

Sont également soumises a son autorisation préalable dans le
cadre de la limitation des pouvoirs de la Direction générale,
certaines opérations de gestion significatives en raison de leur
nature et/ou de leur montant (détail page 56).

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil d’administration.

Il en établit I'ordre du jour, les convocations et le procés-verbal.
Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et
s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission.
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3.3 CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Activité du Conseil d’administration
au cours de I'exercice écoulé

Au cours de I'année 2023, le Conseil d’administration s’est réuni
sept fois. Le taux de participation des administrateurs au cours
de ces réunions s’est élevé a 100 %.

Arrété des comptes
Activité de la Société et de ses filiales

Le Conseil d’administration a examiné et arrété les comptes au
31 décembre 2022 et au 30 juin 2023, les rapports y afférents ainsi
que les documents prévisionnels de gestion de la Société. Dans ce
cadre, il a pris connaissance des perspectives du Groupe. Il a pris
également connaissance de I'activité du Groupe en 2023 et des
engagements hors bilan, de I'état de I'endettement et de la

trésorerie disponible de la Société ainsi que des effectifs du Groupe.

Le Conseil d’administration a arrété les termes des communiqués
de presse concernant les comptes individuels et consolidés
annuels et semestriels.

Le Conseil d’administration a été régulierement informé du suivi
des opérations immobiliéres de la Société et de leurs évolutions. Le
Conseil d’administration pris acte, le 22 mars 2023, au regard des
résultats annoncés par Casino pour I'exercice clos le 31 décembre
2022 et de son plan d'affaires 2023-2024, que le facteur de risque lié
a la mise en ceuvre du plan de sauvegarde était accru et, dans ce
contexte, a décidé de se rapprocher de ses créanciers afin
d’examiner un aménagement de son plan de sauvegarde.

Les membres du Conseil d’administration ont été informés de
I'entrée en négociation exclusive du groupe Casino avec le groupe
Teract.

A lissue de la procédure de sélection d'un Commissaire aux
comptes titulaire, menée par le Comité d’audit et suivant les
recommandations de ce dernier, le Conseil d’administration a
proposé al'Assemblée générale du 31 mai 2023, en remplacement
du Cabinet Ernst & Young, la nomination du cabinet KPMG SA.

Le Conseil d’administration a pris connaissance lors de sa réunion du
27 juillet 2023, de la conclusion de I'accord de principe entre Casino
et EP Global Commerce a.s., Fimalac et Attestor ainsi que les
principaux créanciers du Groupe au titre du Term Loan B, en vue du
renforcement des fonds propres du Groupe et de la restructuration
de son endettement financier.

Procédure de sauvegarde

Dans le cadre de I'exécution du Plan de sauvegarde, le Conseil
d’administration a bénéficié de la présentation des indicateurs
retenus de suivi de I'activité de Casino sur la base du réalisé 2022
et estimés pour la période 2023-2024.

Le Conseil d’administration du 23 avril 2023 a autorisé, aprés
avoir pris connaissance de la communication par Casino le 24 avril
2023 visant notamment l'engagement d’un processus de
consultation de ses créanciers afin de pouvoir étudier la
possibilité de demander la nomination de conciliateurs, une
demande d’ouverture d’une procédure de mandat ad hoc au
bénéfice de la société Fonciere Euris et ainsi la nomination de
mandataires ad hoc, a l'effet d’assister la Société dans la
poursuite de la négociation avec ses créanciers afin de (i)
protéger son patrimoine, notamment de toute accélération des
financements sécurisés par des titres Rallye, et (ii) tirer les
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conséguences sur son plan de sauvegarde qui s'avéreraient
nécessaires en fonction des mesures prises au niveau de Casino.

Afin de bénéficier d'un cadre juridique plus protecteur pour
poursuivre les discussions avec ses créanciers, le Conseil
d’administration a, lors de sa réunion du 16 mai 2023, autorisé le
Président-Directeur général a solliciter du Président du Tribunal
de Commerce de Paris qu'il soit mis fin a la procédure de mandat
ad hoc ainsi que I'ouverture d’une procédure de conciliation
laquelle a pris fin, conformément a la loi, le 25 octobre 2023.

Lors de sa réunion du 19 octobre 2023, le Conseil d’administra-
tion a autorisé le Président-Directeur général a solliciter du
Président du Tribunal de Commerce de Paris I'ouverture d'une
procédure de mandat ad hoc.

Les informations détaillées sur la procédure de sauvegarde
figurent page 10 du présent rapport annuel.

Gouvernance

Le Conseil d’administration, suivant la recommandation du
Comité des nominations et des rémunérations, a décidé de
maintenir I'exercice unifié de la présidence du Conseil et de la
Direction générale et a ainsi renouvelé le mandat du Président-
Directeur général. Il a reconduit les limitations des pouvoirs de la
Direction générale et les autorisations annuelles spécifiques
consenties a cette derniére.

Le Conseil d’administration a procédé a I'examen annuel des
conclusions du Comité des nominations et des rémunérations sur la
situation de la Société au regard de I'application des principes de
gouvernement d’entreprise et a plus particulierement débattu sur
sa composition, son organisation et son fonctionnement, en
particulier au regard de I'indépendance des administrateurs et de
la représentation équilibrée des hommes et des femmes, dans la
perspective du renouvellement des mandats des administrateurs.

Dans ce cadre, le Conseil d’administration du 22 mars 2023 a
décidé de proposer a I'Assemblée générale du 31 mai 2023, la
ratification de la cooptation de Monsieur Franck HATTAB en
qualité  d’administrateur, le renouvellement du mandat
d’administrateur de Madame Marie WIEDMER-BROUDER, de
Monsieur Franck HATTAB, ainsi que des sociétés EURIS et FINATIS,
et le non-renouvellement de la société MATIGNON DIDEROT

Lle Conseil dadministration a également procédé a
I'aménagement de la composition du Comité d’audit et du
Comité des nominations en nommant Mesdames Virginie GRIN
et Odile MURACCIOLE en remplacement de Monsieur Didier
LEVEQUE et au renouvellement de Madame Marie WIEDMER-
BROUDER dans ses fonctions de membre et de Présidente des
deux comités.

Le Conseil d’administration a également approuvé le rapport sur
le gouvernement d’entreprise.

Le Conseil d’administration a, conformément aux dispositions de
I'article L. 225-40-1 du Code de commerce, constaté I'absence de
conventions réglementées conclues au cours des exercices
antérieurs ainsi que procédé a I'évaluation annuelle des
conventions courantes confiée au Comité d’audit dans le cadre
de la Charte mise en place en 2020 (cf. détail page 46).

Dans ce cadre, le Conseil a décidé le renouvellement de la mission

permanente de conseil stratégique d’Euris aupres de la société
Fonciére Euris et son maintien en convention courante.
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Le Conseil d’administration a approuvé en particulier la partie du
rapport de gestion comprenant notamment les procédures de
controle interne et de gestion des risques mises en place par la
Société et les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére, la démarche éthique et
de conformité ainsi que le plan de vigilance établi par la Direction
générale et le dispositif mis en place au sein du Groupe pour
lutter contre la corruption dans le cadre de la loi Sapin II.

Rémunération

Le Conseil d’administration a établi, en vue de la soumettre a
I’Assemblée générale du 31 mai 2023, la politique de
rémunération du Président-Directeur général pour 2023 en
raison de ses mandats sociaux et celle des mandataires sociaux
non exécutifs pour leur mandat 2023/2024.

Le Conseil a également approuvé les modalités de répartition de
la rémunération des administrateurs et des membres des
Comités spécialisés, au titre de leur mandat 2022/2023,
conformément a la politique de rémunération approuvée par
I’Assemblée générale du 19 mai 2022.

Assemblée générale
Le Conseil d’administration a arrété I'ordre du jour et les projets de
résolutions soumis a I’Assemblée générale du 31 mai 2023.

En particulier, le Conseil d’administration, apres avis du Comité
d’audit a décidé de proposer a I'Assemblée générale du 31 mai

3.3.2 Comités spécialisés du Conseil d'administration

Le Conseil d’administration est assisté de deux Comités
spécialisés : le Comité d’audit, institué en 2004, et le Comité des
nominations et des rémunérations, institué en 2009.

Les Comités sont composés exclusivement d’administrateurs. Les
membres des Comités sont nommeés par le Conseil d’administration
qui désigne également le Président de chaque Comité. Le Président-
Directeur général ne fait partie d’aucun Comité.

Les attributions et modalités spécifiques de fonctionnement de
chacun des Comités ont été définies par le Conseil d’administration
lors de leur création et intégrées dans le réglement intérieur
complété d’'une charte spécifique a chacun d’entre eux.

Le Comité d'audit

Composition et missions

En 2023, le Comité d'audit était composé de deux membres,
Madame Marie WIEDMER-BROUDER, membre indépendant et
Présidente, Madame Virginie GRIN (a compter du 31 mai 2023),
membre représentant de I'actionnaire  majoritaire  en
remplacement de Monsieur Didier LEVEQUE, désignées pour la
durée de leur mandat d’administrateur.

Les membres du Comité, compte-tenu des fonctions qu'ils exercent
ou ont exercé, disposent de la compétence financiére et comptable
visée par I'article L. 823-19 alinéa 2 du Code de commerce.

Le Comité d’audit apporte notamment son assistance au Conseil
d’administration dans sa mission relative a I'arrété des comptes
annuels et semestriels ainsi qu’a 'occasion de tout événement

2023, la nomination, du cabinet KPMG SA en qualité de
Commissaire aux comptes titulaire en remplacement du cabinet
Ernst & Young, pour la durée restant a courir du mandat de son
prédécesseur soit jusqu’a I’Assemblée générale ordinaire qui se
réunira en 2024 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2023.

Procédure d'alerte

Suite a la procédure d’alerte initiée par les Commissaires aux
comptes dans le cadre de I'article L 234-1 du Code commerce, le
Conseil d’administration du 15 décembre 2023, a délibéré sur les
faits de nature a compromettre la continuité d’exploitation de la
société. A l'issue cette réunion, les Commissaires aux comptes
ont établi un rapport spécial et invité le Président du Conseil
d’administration a convoquer une Assemblée générale.

L'Assemblée générale ordinaire des actionnaires réunie le
12 février 2024 a pris acte des faits de nature a compromettre la
continuité de l'exploitation de la société relevés par les
Commissaires aux comptes dans le cadre de la procédure
d’alerte prévue a l'article L.234-1 du Code de commerce, ainsi
que des réponses apportées par le Président et le Conseil
d'administration au cours des précédentes phases de la
procédure d'alerte.

Le Conseil d’administration a eu communication de I'ensemble
des travaux de ses Comités spécialisés présentés ci-apres.

pouvant avoir un impact significatif sur la situation de la Société ou
de ses filiales, en termes d’engagements et/ou de risques.

A ce titre et conformément a larticle L.823-19 du Code de
commerce, il assure, sous la responsabilité du Conseil
d’administration, le suivi des questions relatives a I’élaboration et
au contrdle des informations comptables et financieres.

Ainsi, il est notamment chargé d’assurer le suivi du processus
d’élaboration de linformation financiere, de [lefficacité des
systemes de controle interne et de gestion des risques, du controle
légal des comptes annuels et consolidés par les Commissaires aux
comptes et de I'indépendance de ces derniers.

Il examine en particulier les modalités d’arrété des comptes ainsi
que les travaux mis en ceuvre par les Commissaires aux comptes.

Le Comité d’audit organise la procédure de sélection des
Commissaires aux comptes en vue de formuler ses recomman-
dations au Conseil d’administration.

Depuis le 27 mars 2020, le Comité d’audit est chargé de la revue et
de I'évaluation annuelle des opérations courantes et conclues a des
conditions normales afin de s’assurer de leur bonne qualification, et
en fait rapport au Conseil d’administration (cf. page 46).

Le Comité d'audit est doté d'une charte d’organisation et de
fonctionnement venue confirmer ses compétences et attributions
au regard en particulier de I'analyse des risques de gestion, de la
détection et de la prévention des anomalies de gestion.
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Activité en 2023

Au cours de I'exercice 2023, le Comité d’audit s’est réuni a cing
reprises. Le taux de participation des membres au cours de ces
réunions s’est élevé a 100 %.

Lors de I'arrété des comptes semestriels et annuels, le Comité
d’audit a vérifié le déroulement de la cléture des comptes, pris
connaissance et procédé a I'examen des analyses et conclusions
des Commissaires aux comptes sur les opérations de
consolidation et sur les comptes de la Société. Dans ce cadre, il a
eu communication du rapport complémentaire des Commissaires
aux comptes au Comité d’audit.

Le Comité d’audit a également examiné les engagements hors
bilan, les risques et les options comptables retenues en matiére
de provisions ainsi que les évolutions juridiques et comptables
applicables.

Le Comité d’audit a eu communication des conclusions et travaux
des Commissaires aux comptes sur les procédures relatives au
traitement et a I'élaboration de I'information comptable et financiére.

Le Comité d’audit a eu connaissance et examiné les projets de
communigués rendus publics sur les comptes.

Il a également pris connaissance de la note de la Direction
financiére sur les risques et les engagements hors bilan ainsi que
des documents de prévention de la Société.

Le Comité d’audit a eu communication du plan d’audit afférent
aux comptes 2023 ainsi que des honoraires des Commissaires
aux comptes.

Le Comité d’audit a constaté, dans le cadre de I'examen annuel
par le Conseil dadministration, I'absence de conventions
reglementées en 2023 conclues au cours des exercices précédents,
ainsi que procédé a I'évaluation annuelle des conventions
courantes conformément a la Charte mise en place le 27 mars
2020 (cf. page 46). Cet examen n’a pas appelé de remarques
particulieres et le Comité a donné un avis favorable en concluant
au caractere courant et conditions normales de ces conventions.

Le Comité a constaté que la liste des services autres que la
certification légale (SACC) pré-approuvés par nature et la limite
de 100 000 euros, au-dela de laquelle une approbation spécifique
du Comité d’audit est nécessaire, sont pertinentes et adaptées a
la mission confiée au Comité d’audit en la matiere et en a
approuvé le renouvellement.

Le Comité d’audit a également autorisé plusieurs SACC.

Il a également eu communication du rapport annuel sur
I’ensemble des missions non audit confiées, au sein du groupe, aux
Commissaires aux comptes de la Société.

Le Comité d’audit a poursuivi la procédure de sélection, par voie
d’appel d’offres, d'un nouveau Commissaire aux comptes.

Dans ce cadre, le Comité a examiné les candidatures, procédé
aux auditions, il a soumis sa recommandation motivée au Conseil
d’administration du 22 mars 2023 lequel a proposé la nomination
d’un nouveau Commissaire aux comptes a I’Assemblée générale
du 31 mai 2023.

Les membres du Comité d’audit se sont entretenus, hors la
présence de la Direction générale, avec les Commissaires aux
comptes.

La Présidente du Comité a rendu compte au Conseil d’administra-
tion des travaux de chacune des réunions du Comité d’audit.
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Le Comité des nominations
et des rémunérations

Composition et missions

En 2023, le Comité des nominations et des rémunérations était
composé de deux membres : Madame Marie WIEDMER-BROUDER,
Présidente et administratrice indépendante, et Madame Odile
MURACCIOLE (a compter du 31 mai 2023) représentant I'actionnaire
majoritaire, en remplacement de Monsieur Didier LEVEQUE,
désignées pour la durée de leur mandat d’administrateur.

Le Président du conseil d’administration est associé aux travaux
du Comité des nominations et des rémunérations concernant le
processus de sélection et de nomination des administrateurs.

Le Comité des nominations et des rémunérations a pour mission de
procéder a I'examen de la bonne application des principes de
gouvernance d’entreprise et des regles de déontologie concernant
les administrateurs conformément au Code AFEP/MEDEF, aux
dispositions du reglement intérieur et a sa charte. Il examine la
situation de chaque administrateur au regard des relations
éventuellement entretenues avec la Société et les sociétés du
Groupe qui pourraient compromettre sa liberté de jugement ou
entrainer des situations de conflits d’intéréts potentiels.

Il examine annuellement la composition, |a taille et 'organisation
du Conseil et de ses Comités en vue de formuler ses recomman-
dations concernant les propositions de renouvellements de
mandats ou de nominations.

Le Comité des nominations et des rémunérations a également
pour mission de préparer la politique de rémunération du
Président-Directeur général, ainsi que celle des mandataires
sociaux non exécutifs en vue de les soumettre a I’approbation de
I’Assemblée générale. Il est saisi de la répartition effective de la
rémunération des membres du Conseil d’administration et des
Comités et de la rémunération a allouer au censeur.

Le Comité est chargé de la mise en ceuvre et du déroulement
de la procédure de sélection des nouveaux mandataires sociaux.
Il examine également les propositions de candidatures aux fonctions
de membres des Comités spécialisés du Conseil d’administration.

Le Comité procede, s'il y a lieu, a I'examen des projets d'attribution
d’actions gratuites.

Une charte du Comité des nominations et des rémunérations
décrit I'organisation et compléte précisément les regles de
fonctionnement et les compétences et attributions du Comité.

Activité en 2023

Au cours de I'exercice 2023, le Comité des nominations et des
rémunérations s'est réuni a deux reprises, les deux membres du
Comité étant présents a chaque réunion.

Le Comité a procédé a I'examen annuel de I'organisation, du
fonctionnement et de la composition du Conseil d’administration
et de ses Comités spécialisés ainsi qu'a la bonne application des
principes de gouvernance d'entreprise conformément au Code
AFEP/MEDEF et aux dispositions du réglement intérieur.

Dans le cadre des renouvellements de mandat arrivant a échéance
lors de I'Assemblée générale du 31 mai 2023, le Comité des
nominations et des rémunérations a revu la composition, la taille
et la structure du Conseil d’administration et de ses Comités puis
présenté ses recommandations au Conseil d’administration.
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Le Comité a ainsi poursuivi la procédure de sélection d’un nouvel
administrateur indépendant afin d’atteindre de nouveau le seuil
d’un tiers de membres indépendants conformément au Code
AFEP/MEDEF pour les sociétés controlées.

Le Comité a examiné la proposition de renouvellement des
fonctions de Président-Directeur général de la Société de
Monsieur Franck HATTAB et de maintien des limitations aux
pouvoirs de la Direction générale ainsi que les autorisations
annuelles spécifiques qui lui sont consenties.

Le Comité a été saisi de la politigue de rémunération du
Président-Directeur général pour 2023 et de celle des mandataires
sociaux non exécutifs pour leur mandat 2023/2024.

Le Comité a examiné les modalités de répartition de la rémunération
a allouer aux membres du Conseil d’administration et des Comités
spécialisés pour leur mandat 2022/2023.

Le Comité a examiné le rapport sur le gouvernement d’entreprise
établi par le Conseil d’administration.

La Présidente du Comité a rendu compte au Conseil d’administration
des travaux des réunions du Comité.

3.3.3 Déontologie

Le reglement intérieur du Conseil d’administration énonce les

regles de déontologie auxquelles sont soumis les administrateurs.

Il rappelle que chaque administrateur doit exercer son mandat
dans le respect des regles d'indépendance, d'éthique, de loyauté
et d'intégrité. Elle comprend notamment des prescriptions
relatives au devoir d'information de I'administrateur, a la défense
de l'intérét social, a la prévention et a la gestion des conflits
d'intérét, a l'assiduité des administrateurs, a la protection de la
confidentialité, et a la participation des administrateurs désignés
par 'Assemblée générale au capital. Les mesures relatives a la
prévention des opérations d’initiés ont par ailleurs été
regroupées dans le Code de déontologie boursiére qui a été
adopté en 2017 et modifié pour la derniere fois le 17 décembre
2020 et auquel le réglement intérieur fait expressément
référence. Ces documents sont consultables sur le site internet
de la Société : https://www.fonciere-euris.fr

Le réglement intérieur précise qu’avant d’accepter sa mission,
chaque administrateur doit prendre connaissance des textes
légaux et réglementaires liés a sa fonction, des codes et bonnes
pratiques de gouvernance applicables, ainsi que des prescriptions
particulieres a la Société résultant des statuts et du reglement
intérieur.

Les administrateurs ont le devoir de demander linformation

nécessaire dont ils estiment avoir besoin pour accomplir leur mission.

S'agissant des regles relatives a la prévention et la gestion des
conflits d’intérét, le reglement intérieur précise que chaque
administrateur a l'obligation d'informer le Conseil d'administration
de tout conflit d'intérét réel ou potentiel dans lequel il pourrait étre
directement ou indirectement, impliqué et de s'abstenir de
participer aux débats et au vote de la délibération correspondante.
Chaque administrateur doit par ailleurs consulter le Président
avant de s’engager dans toute activité ou d’accepter toute fonction
ou obligation pouvant le ou la placer dans une situation de conflit
d’intéréts méme potentiel. Le Président peut saisir le Conseil
d’administration de ces questions.

Prévention des manquements
et délits d’initiés

Le Code de déontologie boursiere adopté en 2017 et actualisé le
17 décembre 2020, inclut notamment une description (a) des
dispositions |égales et réglementaires applicables, (b) de la
définition de I'information privilégiée (c) des mesures prises par
la Société dans le cadre de la prévention des opérations d'initiés,
(d) des obligations incombant aux personnes ayant acces a des
informations privilégiées et (e) des sanctions encourues. |l
rappelle par ailleurs que les filiales ou sociétés meres cotées de
Fonciere Euris disposent chacune de leurs propres codes de
déontologie boursiére.

Le Code s’applique aux administrateurs, dirigeants et personnes
assimilées ainsi que plus généralement aux salariés ou a toute
personne susceptibles d’avoir accés a des informations sensibles
ou privilégiées.
Le Code de déontologie boursiere, comme le reglement intérieur
du Conseil d’administration, fait référence a l'interdiction de
réaliser toutes opérations sur les titres et les instruments
financiers de la Société :
(1) pendant les 30 jours calendaires précédant la date de diffusion
par la Société d'un communiqué de presse d’annonce de ses
résultats annuels et semestriels et le jour de ladite diffusion ;
s'ily alieu, pendant les 15 jours calendaires précédant la date de
diffusion par la Société d’un communiqué de presse d’annonce
de ses informations financieres trimestrielles, et le jour de ladite
diffusion ;
(3) a compter de la détention d'une information privilégiée et
jusqu’a ce que l'information perde son caractere privilégié,
notamment en étant rendue publique.

~

Le Code rappelle par ailleurs les regles relatives a I'établissement
des listes d'initiés et comprend les dispositions relatives aux
déclarations que doivent effectuer les mandataires sociaux, les
personnes assimilées et les personnes ayant avec les membres
du Conseil d'administration des liens personnels étroits, lors des
transactions gu'ils réalisent sur les titres de la Société.
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3.3.4 Conflits d'intéréts — Conventions réglementées

Conflits d’intéréts au niveau
des organes d’'administration
et de la Direction générale

La Société entretient des relations habituelles, dans le cadre de
la gestion courante du Groupe, avec I'ensemble de ses filiales.
Elle bénéficie également de I'assistance en matiére stratégique
de lasociété Euris, société de contréle du Groupe, laquelle assure
une mission permanente de conseil en matiere stratégique, dont
les termes sont fixés par une convention renouvelée pour la
derniére fois le 22 mars 2023 pour une période inchangée de
trois ans dans des conditions similaires a celles de la convention
renouvelée au 1¢ janvier 2020. Le Comité d’audit avait apprécié
favorablement en février 2020 I'intérét de son renouvellement
pour Fonciere Euris concluant au terme de ses analyses et au vu
des expertises, a sa qualification de convention courante et
conclue a des conditions normales.

Il a renouvelé son analyse et cette conclusion lors de son examen
annuel de I'exécution de cette convention et en dernier lieu le
3 février 2023 dans le contexte de son renouvellement (cf. ci-apres
Procédure d’évaluation réguliere par le Comité d’audit des
conventions courantes conclues par la Société mise en place en
application de Iarticle L. 22-10-12 du Code de commerce).

En application de cette convention au titre de I'assistance
stratégique, le montant versé par la Société a la société Euris
pour I'année 2023 s’est élevé a 160 000 € HT (180 000 € HT pour
2022).

La société Euris exerce également sa mission permanente de
conseil stratégique aupres de filiales de la Société en particulier
aupres du groupe Casino, représentant une facturation globale
pour 2023 de 4,96 M€ HT.

En outre, la Société et des filiales bénéficient également, de la
part de la société Euris d’autres prestations courantes d’assistance
technique, d’assistance opérationnelle en matiere immobiliére,
et de bureaux équipés (cf. Note 10 de I'annexe consolidée page
111 du présent rapport annuel).

Ainsi, la société Euris a facturé a la Société en 2023, au titre de
I'assistance technique en matiére financiére, comptable, juridique
et administrative, une somme de 267 000 € HT.

MM. Franck HATTAB, Didier LEVEQUE, Mmes Virginie GRIN et
Odile MURACCIOLE, sont ou ont été salariés et/ou dirigeants,
administrateurs ou représentants permanents de sociétés des
groupes Euris et Rallye, et/ou du groupe Casino (cf. la liste des
mandats figurant ci-apres) et percoivent ou ont percu en 2023 a ce
titre des rémunérations.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas a ce jour d’autres
conflits d’intéréts potentiels entre les devoirs, a I'égard de la
Société, des membres du Conseil d’administration, et leurs
intéréts privés ou leurs autres obligations ; il n’existe aucun
arrangement ou accord conclu avec des actionnaires, clients,
fournisseurs ou autres en vertu desquels un membre du Conseil
d’administration a été nommé en cette qualité.
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Les missions conférées au Comité d’audit et au Comité des
nominations et des rémunérations permettent de prévenir les
conflits d’intéréts et de s’assurer que le controle de I'actionnaire
majoritaire n’est pas exercé de maniere abusive.

Par ailleurs, a la connaissance de la Société, il n’existe aucun lien
familial entre les membres du Conseil d’administration de la
Société.

Il n"existe pas de prét ou garantie accordé ou constitué par la
Société en faveur des membres du Conseil d’administration,
personnes physiques.

Conventions réglementées

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-40-1 du Code
de commerce, les conventions réglementées conclues au cours
d’exercices précédents et dont I'exécution s’est poursuivie au
cours de I'exercice écoulé font I'objet d'un examen chaque
année par le Conseil d'administration et avis en est donné aux
Commissaires aux comptes pour les besoins de I'établissement
de leur rapport spécial.

Le rapport spécial établi par les Commissaires aux comptes sur
les conventions réglementées visées par |article L. 225-38 du
Code de commerce, qui vous est présenté page 138, ne
mentionne aucune convention.

Par ailleurs, aucune convention, autre que celles portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales,
n’est intervenue au cours de I'exercice 2023.

Procédure d’évaluation réguliére par

le Comité d’audit des conventions
courantes conclues par la Société

mise en application de I'article L. 22-10-12
du Code de commerce

Charte relative & la détermination
et I'évaluation des conventions courantes

Suite a I'évolution du dispositif légal relatif aux conventions
réglementées et courantes issu de la loi Pacte du 22 mai 2019
figurant a l'article L. 22-10-12 du Code de commerce, le Conseil
d’administration a, lors de sa réunion du 27 mars 2020, apres avis
favorable du Comité d’audit, décidé de confier au Comité d’audit
I'évaluation réguliére des conventions dites « courantes » conclues
par la Société et approuvé les termes de la Charte spécifique
établie a cet effet.

Aux termes de la Charte, le Comité d’audit est chargé de
procéder chague année a I'évaluation des conventions courantes
conclues ou dont I'exécution s’est poursuivie au cours de
I'exercice. La Direction générale de la Société joint a la liste des
conventions courantes toute étude ou analyse, établie le cas
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échéant par des tiers experts spécialisés dans les domaines
financiers, juridiques, immobiliers ou autres, permettant au
Comité d’audit d’assurer une revue des conventions qualifiées de
conventions courantes et d’en faire le rapport au Conseil
d’administration. Il peut formuler toute demande d’information
complémentaire aupres de la Direction générale de la Société.

Le Comité d’audit peut proposer au Conseil d’administration de
modifier la qualification d’une convention initialement considérée
comme une convention courante en convention réglementée s'il
I'estime nécessaire.

Dans le cas ou le Conseil d’administration confirmerait la nécessité
de modifier la qualification d’une convention courante en convention
réglementée, la procédure de régularisation visée a larticle
L. 225-42 alinéa 3 du Code de commerce serait mise en ceuvre.

Dans un tel cas, le Conseil d’administration fera état de la
modification dans son rapport de gestion permettant la diffusion
de la modification de cette qualification aupres des actionnaires de
la Société.

Tout membre du Comité d’audit, et le cas échéant tout membre
du Conseil d’administration, directement ou indirectement
intéressé a une convention courante ne participera pas a son
évaluation.

Par ailleurs, le Comité d’audit examine chague année, sur la base
du rapport sur les conventions courantes, si la procédure de
détermination et d’évaluation des conventions courantes ainsi
définie par la Charte demeure adaptée a la situation de la Société
et propose, le cas échéant, au Conseil d’administration les
évolutions nécessaires.

Mise en ceuvre de la procédure

Dans le cadre de cette procédure, le Comité d’audit examine en
particulier annuellement les prestations rendues par la société
Euris au titre de la convention de conseil stratégique conclue par
la Société avec la société Euris laquelle avait été renouvelée au
1¢" janvier 2023 pour trois ans et classée en convention dite
« courante », sur la base d’expertises financiéres et juridiques
dont il a été rendu compte de fagon détaillée dans les précédents
rapports du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise.

La société Euris procéde annuellement a la facturation des frais
gu’elle a engagés au titre de sa mission permanente d’assistance
stratégique au bénéfice de son groupe selon des clés de
répartition appliquées successivement a deux niveaux : une clé
primaire appliquée aux sociétés holdings sur la base des capitaux
employés (fonds propres + dettes) et une clé secondaire au sein
du groupe Casino pour répartir la quote-part du groupe Casino
entre les filiales de Casino, Guichard-Perrachon au prorata de
leur chiffre d’affaires (Casino, Guichard-Perrachon prenant en
charge 20 % des frais). Les frais répartis sont majorés d’'une
marge de 10 %.

La convention conclue par la Société avec la société Euris étant
arrivée a son terme en date du 31 décembre 2022, le Comité
d’audit a été saisi lors de sa réunion du 3 février 2023, dans le
cadre de la procédure d’évaluation des conventions courantes, a

I'effet de formuler son avis sur le caractere courant des
conditions de renouvellement de la convention stratégique
entre la société Euris et Foncieére Euris selon les mémes
modalités financiéres et pour la méme durée de trois ans. Il a
apprécié lintérét de son renouvellement au regard des
prestations fournies et de I'intérét social de la Société et vérifié
gue la convention continuait de remplir les conditions pour étre
qualifiée de convention portant sur des opérations courantes et
conclue a des conditions normales, sur la base d’un rapport
d’expert et d’avis juridiques. Ces rapport et avis n‘ont pas appelé
de demandes d’informations complémentaires de la part du
Comité.

Lors de sa réunion, le Comité a examiné les prestations rendues
par la société Euris au cours des exercices 2020 a 2022 (missions
permanentes ou prestations répondant a des besoins spécifiques),
pris connaissance des conclusions du rapport d’expertise sur
I'application de la convention au cours des exercices 2020 a 2022
et constaté la permanence des conditions de mise en ceuvre de
la convention et son caractére courant.

L'avis de I'expert financier a confirmé la pertinence et I'équilibre
de la méthode de répartition des colts stratégiques et son
adéquation aux prestations réalisées lesquelles ont été vérifiées.
L"avis financier conclut également au caractére courant et aux
conditions normales de la convention au regard de la nature des
colts refacturés, et de la méthode de répartition choisie, colts
augmentés d’une marge de 10 % laquelle est jugée justifiée et
pertinente et donc équilibrée, autant du point de vue du
prestataire que du bénéficiaire.

Lavis juridique sollicité a conclu a la conformité de la convention
a l'intérét social des sociétés concernées ainsi qu’au caractere
courant et aux conditions normales de la convention de conseil
stratégique avec la société Euris.

Au vu des missions réalisées par la société Euris aupres de
Fonciére Euris de 2020 a 2022, de I'avis financier homogéne a
celui émis en 2020 confirmant la pertinence et I'équilibre de la
méthode de répartition des colts stratégiques et son adéquation
aux prestations réalisée, et de l'avis juridique, et apres avoir
entendu et débattu avec les différents experts, le Comité d’audit
a confirmé que la convention continuait de remplir les conditions
pour étre qualifiée de convention portant sur des opérations
courantes et conclue a des conditions normales. Il en est de
méme en ce qui concerne les missions d’assistance technique
réalisées par Euris aupres de la Société.

Lors de sa réunion le 29 mars 2024, le Comité a par ailleurs
examiné le rapport annuel sur I'ensemble des conventions
courantes conclues ou exécutées en 2023. Le rapport présenté
au Comité d’audit a permis a celui-ci de constater que les autres
conventions exécutées n'appelaient pas d’analyse complémentaire
et de confirmer le bien-fondé de leur qualification de conventions
courantes et conclues a des conditions normales.

Le Comité d’audit a également confirmé au Conseil d’administration
que la procédure de détermination et d’évaluation des conventions
courantes ainsi définie par la charte demeurait adaptée a la
situation de la Société sans nécessité d'amendement.

Rapport Annuel 2023 | FONCIERE EURIS
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
3.3 CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

335 Recommandations du Code AFEP/MEDEF

Recommandations

o Représentation des administrateurs indépendants
(arficle 10 du Code)

o Le Comité d'audit
(arficle 17 du Code)

o Le Comité des nominations et des rémunérations
(articles 18 et 19 du Code)

« Evaluation du Conseil d’administration
(article 11 du Code)

I FONCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023

Commentaires

Cf. paragraphe « Indépendance des administrateurs » ci-avant.

Le Comité d’audit comprend la moitié de membres indépendants.
Toutefois, cette composition ne donne pas au représentant non
indépendant une majorité, la présidence restant de surcroit
assurée par un membre indépendant.

Le Comité en charge des nominations et celui en charge des
rémunérations sont regroupés au sein d'un seul Comité, présidé
par un membre indépendant. L'ensemble des préconisations du
Code et son guide d’application concernant le Comité est respecté.

Jusqu'a présent, aucune évaluation n'a été mise en ceuvre, en
complément du débat annuel organisé au sein du Conseil, lequel
permet, sur la base des analyses et recommandations du Comité
des nominations et des rémunérations, et des échanges entre
administrateurs de s'assurer du bon fonctionnement et de la
bonne organisation du Conseil.



RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

3.4 Fonctions et mandats des membres
du Conseil d'administration

Informations au 4 avril 2024

M. FRANCK HATTAB

Président-Directeur général et administrateur

Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 103, rue La Boétie — 75008 Paris
= Date de naissance : 14 novembre 1971

= Date de premiére nomination : 4 novembre 2022

= Date d'expiration : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Biographie

M. Franck HATTAB est diplomé de 'EDHEC et a débuté sa carriére en 1994 en tant qu’Analyste Crédit a la Société Générale. Il a ensuite
occupé les fonctions d’Auditeur au sein du cabinet KPMG pendant trois ans avant de rejoindre la Direction financiere de la société
Rallye en 1999 ou il exerce la fonction de Directeur administratif et financier. Le 28 février 2013, il a également été nommé Directeur
général délégué de la société Rallye, puis le 3 avril 2017 Directeur général jusqu’au 29 septembre 2022 et a nouveau le 12 juin 2023.
Depuis le 30 septembre 2022, il est Directeur général adjoint de la société Euris.

Fonctions principales exécutives

= Directeur général adjoint de la société Euris
= Président-directeur général de la société Fonciére Euris (société cotée)

= Directeur général de la société Rallye (société cotée)

Autres mandats et fonctions exercés au cours de I'exercice 2023 et se poursuivant au 4 avril 2024,
date d’arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Au sein du groupe Euris / Fonciere Euris

= Représentant permanent de la société Fonciére Euris (SA) au Conseil d’administration de la société Rallye (société cotée)

= Représentant de la société Fonciére Euris, Présidente des sociétés Marigny Fonciére et Mat-Bel 2

= Président de la société Par Bel 2

= Représentant de la société Marigny Fonciére, Gérante des sociétés SCI Pont de Grenelle et SNC Centre Commercial Porte de Chatillon
= Chairman of the Management Board des sociétés Centrum S et Centrum K

= Représentant de la société Rallye, Présidente de la société Parande

Hors groupe Euris / Fonciére Euris

= Néant

Autres fonctions et mandats exercés au cours des cing derniers exercices (échus)

AU sein du groupe Euris / Fonciére Euris

= Représentant permanent de la société Fonciere Euris (SA) au Conseil d’administration de la société Casino, Guichard-Perrachon (SA) (société cotée)
= Représentant de la société Marigny Fonciere, liquidateur de la société SCl Ruban Bleu Saint-Nazaire — 2023

= Représentant de la société Parande, Présidente des sociétés Parinvest et Pargest — 2022

= Président et membre du Comité de surveillance de la société Groupe Go Sport —2021
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D'’ENTREPRISE
3.4 FONCTIONS ET MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

= Directeur général des sociétés Alpétrol, Cobivia et L'Habitation Moderne de Boulogne — 2020
= Représentant permanent de la société L'Habitation Moderne de Boulogne au Conseil d’administration de la société La Bruyére — 2019

= Président du Conseil d’administration de la société Miramont Finance et Distribution —2020

Hors groupe Euris / Fonciéere Euris

= Néant

Nombre d'actions Fonciére Euris détenues : 1

BEM -oNCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023
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3.4 FONCTIONS ET MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mme MARIE WIEDMER-BROUDER
Administratrice
= Date de naissance : 15 avril 1958 - Nationalité francaise

= Date de premiére nomination : 19 mai 2016

= Date d'expiration : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Biographie

Madame Marie WIEDMER-BROUDER a été de 1994 a 2005 Directrice Immobilier d’Union des Assurances Fédérales. Elle a exercé les
fonctions de Directrice du département acquisitions arbitrages expertises des AGF Immobilier (2005-2008), puis de membre du
Comité exécutif en charge de la fonciéere tertiaire (2008-2009) au sein de la société Icade et de Directrice générale adjointe d’Eurosic.
Elle est actuellement Présidente de Caryatid AM et de Caryatid Advisory. Madame Marie WIEDMER-BROUDER est également membre
du Conseil d’administration et Présidente du Comité d’investissement de la société fonciere de la Tour Eiffel.

Fonctions principales exécutives

= Présidente de Caryatid AM
= Présidente de Caryatid Advisory

Autres mandats et fonctions exercés au cours de I'exercice 2023 et se poursuivant au 04 avril 2024,
date d’arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Hors groupe Euris / Fonciére Euris

= Administratrice et Présidente du Comité d’investissement de la société fonciére de la Tour Eiffel (société cotée)

= Administratrice de la FIABCI (fédération Internationale des professionnels de I'immobilier)

Autres fonctions et mandats exercés au cours des cing derniers exercices (échus) : Néant

Nombre d'actions Fonciére Euris détenues : 10
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D'’ENTREPRISE
3.4 FONCTIONS ET MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

SOCIETE EURIS

Administrateur
Société par Actions Simplifiée au capital de 164.806 euros — 348 847 062 RCS PARIS
Siege social : 103, rue La Boétie — 75008 Paris

= Date de premiére nomination : 29 janvier 2007

= Date d'expiration : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Mandats exercés au cours de I'exercice 2023 et se poursuivant au 4 avril 2024,
date d’arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

AU sein du groupe Euris / Fonciére Euris

= Administrateur des sociétés Finatis SA et Rallye (SA) (sociétés cotées)

Autres fonctions et mandats exercés au cours des cing derniers exercices (échus) :

= Administrateur de la société Casino, Guichard-Perrachon (SA) (société cotée)

Nombre d'actions Fonciére Euris détenues : 1

| Représentante permanente : Mme Odlile MURACCIOLE

= Date de naissance : 20 mai 1960 — Nationalité frangaise

= Date de désignation : 29 janvier 2007

Biographie

Titulaire d'un diplome d'études approfondies de droit social, Mme Odile Muracciole a débuté sa carriére en tant que chef du service
juridique du groupe pétrolier Alty. Elle rejoint en 1990 le groupe Euris, ou elle exerce les fonctions de Directrice juridique puis de
Conseiller aux affaires juridiques et sociales de Casino Services jusqu'au 31 décembre 2023.

Fonction principale exécutive

= Administratrice de sociétés du groupe Euris

Autres mandats et fonctions exercés au cours de I'exercice 2023 et se poursuivant au 4 avril 2024,
date d’arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Au sein du groupe Euris / Fonciere Euris

= Membre du Comité des nominations et des rémunérations de la société Rallye (société cotée)

= Représentante permanente de la société Finatis (société cotée) au Conseil d’administration de la société Rallye (société cotée)

= Représentante permanente de la société Euris au Conseil d’administration de la société Finatis (société cotée)

= Représentante permanente de la société Euris (SAS) au Conseil d’administration de la société Rallye (SA) (société cotée)

= Représentante permanente de la société Finatis (SA) au Conseil d’administration de la société Carpinienne de Participations (SA) (société cotée)

= Administratrice de la Fondation Euris

Hors groupe Euris / Fonciére Euris

= Néant

Autres fonctions et mandats exercés au cours des cing derniers exercices (échus)
AU sein du groupe Euris / Fonciére Euris

= Représentante permanente de la société Euris au Conseil d’administration de la société Casino, Guichard-Perrachon (société cotée)
= Directrice juridique de la société Euris (SAS)
= Conseiller aux affaires juridiques et sociales de Casino Services

= Directrice de missions en droit social au sein du groupe Casino

BEM -oNCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023



RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
3.4 FONCTIONS ET MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Directrice générale des sociétés Parinvest (SAS), Pargest (SAS) et Parande (SAS)

PRESENTATION DU GROUPE

Membre du Conseil de surveillance des sociétés Centrum Krakow SA et Centrum Development (SA) (Luxembourg)

Présidente de la société Pargest Holding (SAS)

Représentante permanente de la société Par-Bel 2 au Conseil d'administration de la société Finatis (société cotée)

Représentante permanente de la société Matignon Diderot (SAS) au Conseil d'administration de la société Casino Guichard, Perrachon (SA)
(société cotée)

Présidente de la société Saris

Représentante permanente de la société Saris (SAS), Gérante de la société Euriscom (SNC)

RAPPORT DE GESTION

Directrice générale de la société Matignon Abbeville - 2020

Hors groupe Euris / Fonciere Euris

= Membre du Conseil d’administration de la société Wansquare (SAS)
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D'’ENTREPRISE
3.4 FONCTIONS ET MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

SOCIETE FINATIS
Administrateur

Société Anonyme au capital de 84 646 545 euros — 712 039 163 RCS PARIS
Siege social : 103, rue La Boétie — 75008 Paris

= Date de premiére nomination : 2 octobre 2007

= Date d'expiration : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos en 2023

Mandats exercés au cours de I'exercice 2023 et se poursuivant au 4 avril 2024,
date d’arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Au sein du groupe Euris / Fonciere Euris

= Administrateur des sociétés Carpinienne de Participation (SA) et Rallye (SA) (sociétés cotées)

Autres fonctions et mandats exercés au cours des cing derniers exercices (échus) :

= Gérante- Associée de la société Euriscom (SNC)

Nombre d'actions Fonciére Euris détenues : 8 491 618

| Représentante permanente : Mme Virginie GRIN & compter de I’Assemblée générale du 31 mai 2023

= Date de naissance : 21 septembre 1967 — Nationalité francaise

= Date de désignation : 19 mai 2016

Biographie

Dipldmée de I'Ecole des hautes études commerciales et titulaire du diplome d'Etudes comptables et financieres, Mme Virginie Grin a
occupé la fonction de Directrice adjointe de la société Turbo France Tours en 1989 et 1990 puis de Chef de mission senior au sein du
cabinet Ernst & Young Entrepreneurs de 1990 a 1994. Elle rejoint, en 1994, le groupe Euris ou elle occupe les fonctions d'Attachée de
direction puis de Secrétaire Général Adjoint de 2008 a mars 2023 et est également administratrice de sociétés du groupe Euris.

Fonction principale exécutive

= Administratrice de sociétés du groupe Euris

Autres mandats et fonctions exercés au cours de I'exercice 2023 et se poursuivant au 4 avril 2024,
date d’arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Au sein du groupe Euris / Fonciere Euris

= Représentante permanente de la société Par-Bel 2 au Conseil d’administration des sociétés Finatis et Carpinienne de Participations (SA) (sociétés
cotées)

= Représentante permanente de la société Finatis au Conseil d'administration de la société Rallye (société cotée)

= Membre du Comité d'audit des sociétés Finatis, Fonciére Euris et Rallye (sociétés cotées)
Hors groupe Euris / Fonciére Euris : Néant

Autres fonctions et mandats exercés au cours des cing derniers exercices (échus)

Au sein du groupe Euris / Fonciere Euris

= Représentante permanente de la société Finatis au Conseil d'administration de la société Casino, Guichard-Perrachon (société cotée)

= Administratrice, Trésoriere et Secrétaire de la société Euristates Inc. (Etats-Unis) - 2023

= Représentante permanente de la société Matignon Diderot au Conseil d'administration de la société Fonciére Euris (société cotée) - 2023
= Représentante permanente de la société Matignon Diderot au Conseil d'administration de la société Finatis (société cotée) - 2023

= Secrétaire générale adjointe de la société Euris - 2023

= Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Development (Luxembourg) - 2022

= Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Krakow (Luxembourg) - 2022
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3.4 FONCTIONS ET MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

PRESENTATION DU GROUPE

= Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Poznan (Luxembourg) - 2021

= Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Warta (Luxembourg) - 2021

= Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Baltica (Luxembourg) - 2021

= Représentante permanente de la société Saris au Conseil d'administration de la société Carpinienne de Participations (société cotée) - 2021
= Administratrice, Trésoriére et Secrétaire de la société Euris Real Estate Corporation (EREC) (Etats-Unis) - 2020

= Administratrice de la société Euris Limited (Royaume-Uni) - 2020

= Co-gérante de la société Delano Participations - 2020

= Administratrice, Trésoriére et Secrétaire de la société Parande Brooklyn Corp., (Etats-Unis) - 2019

RAPPORT DE GESTION

= Administratrice, Trésoriére et Secrétaire de la société Euris North America Corporation (ENAC) (Etats-Unis) - 2019

= Membre du Conseil de surveillance de la société Centrum Weiterstadt (Luxembourg) - 2019

Hors groupe Euris / Fonciére Euris :

= Néant
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3.5 Direction générale

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations, lors de sa réunion du 4
novembre 2022, a décidé le maintien de 'unification des fonctions
de Président du Conseil d’administration et de Directeur général,
lesquelles sont depuis assurées par Monsieur Franck HATTAB.

Cette unicité des fonctions, en permettant de renforcer la
cohésion entre stratégie et gestion opérationnelle et de
raccourcir le processus de décision, apparait la plus adaptée a
I'activité et a la situation de la Société.

En outre, I'existence d’une gouvernance équilibrée est assurée
en particulier par :

= deux Comités spécialisés préparant les travaux du Conseil et
dont la Présidence est confiée a un membre indépendant ;
I'examen régulier du réglement intérieur du Conseil et des
chartes du Comité d’audit et du Comité des nominations et des
rémunérations, et I'adaptation si nécessaire de leurs dispositions ;
= |a limitation des pouvoirs de la Direction générale.

Conformément a l'article L. 225-56 du Code de commerce, le
Directeur général dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans
la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux Assemblées d’actionnaires et au Conseil d’admi-
nistration. Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Toutefois, dans le souci d’une bonne gouvernance d’entreprise,
et a titre de mesure interne, il a été décidé de soumettre a
I'autorisation préalable du Conseil d’administration certaines
opérations de gestion en considération de leur nature
stratégique ou de leur montant.

Ainsi, le Directeur général ne peut, sans 'autorisation préalable
du Conseil d’administration, effectuer :

1| toutes opérations susceptibles d'affecter la stratégie de la
Société et des sociétés qu'elle contrdle, leur structure
financiere ou leur périmétre d'activité, en particulier conclure
ou résilier tous accords de nature a engager, de maniere
significative, I'avenir du Groupe ;

2

toute opération lorsqu’elle dépasse un montant de 1 M€

et notamment :

a) toute souscription et tout achat de valeurs mobiliéres,
toute prise de participation immédiate ou différée dans
tout groupement ou société, de droit ou de fait,

b) tout apport ou échange, avec ou sans soulte, portant
sur des biens, titres ou valeurs,

c) toute acquisition de biens ou droits immobiliers,

d) tout acte en vue de consentir ou d’obtenir tout prét,
emprunt, crédit ou avance de trésorerie,

e) toute transaction et tout compromis, en cas de litige,

f) toute cession d'immeubles par nature ou de droits
immobiliers,

g) toute cession totale ou partielle de participations, de
valeurs mobiliéres ou de tout autre bien et droit,

h) toute constitution de slretés.

Ces limitations de pouvoirs s'appliquent a la société Fonciere Euris
et ses filiales immobilieres en France a la seule exclusion des
opérations internes entre elles et/ou avec leurs sociétés méres.

“ FONCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023

Par ailleurs, le Directeur général dispose d’autorisations annuelles
spécifiques.

Ainsi, il est autorisé a négocier et mettre en place, en ce compris
leur reconduction, prorogation ou renouvellement, des emprunts
y compris par voie d’émission obligataire, des lignes de crédit
confirmées et tous contrats de financement ainsi que des avances
de trésorerie, dans la limite d’un plafond de 100 M€ par opération
et d’un plafond global annuel pour les opérations réalisées par la
société et ses filiales immobilieres frangaises de 300 M€.

Il est également autorisé a octroyer des nantissements de titres
et des garanties attachés aux lignes de crédit ou aux contrats de
financement dans la limite d’un plafond par opération et global
par an pour la société et ses filiales immobilieres francaises de
130 % du montant des préts et des contrats de financement
correspondants.

Il est par ailleurs autorisé a réaliser les opérations suivantes :

opérations sur taux, dans la limite d'un plafond mensuel de
50 M€ par opération et d’'un plafond global pour les opérations
réalisées par la société et ses filiales immobilieres francaises de
250 M€ paran;

opérations sur change, dans la limite d'un plafond mensuel de
25 M€ par opération et d’'un plafond global pour les opérations
réalisées par la société et ses filiales immobilieres francaises de
100 M€ paran;

opérations, directes ou par voie de produits dérivés (TRS et call),
sur actions, valeurs mobilieres de placement et portefeuille
financier (hors titres de participation) et les garanties y
attachées, dans la limite d’un plafond correspondant a la
valeur du sous-jacent le cas échéant, de 25 M€ par opération
et d'un plafond global pour les opérations réalisées par la
société et ses filiales immobilieres frangaises de 50 M€ par an ;

opérations, directes ou par voie de produits dérivés (TRS et call),
sur les titres de participations (acquisition, cession échange,
promesse et opérations assimilables) et les garanties y attachées,
dans la limite d’un plafond correspondant a la valeur du sous-
jacent le cas échéant, de 50 M€ par opération et d’un plafond
global pour les opérations réalisées par la société et ses filiales
immobilieres frangaises de 200 M€ par an.

Concernant les opérations sur actions, produits dérivés, taux et
change, leur dénouement anticipé, quelle qu’en soit la forme
(cession, rachat...) méme non expressément prévue a l'origine,
ainsi que leur prorogation ou leur dénouement suivi d'une
reconstitution des positions existantes, ne sont pas soumis a
nouvelle autorisation du Conseil d’administration.

| est en outre autorisé a procéder au paiement des honoraires
et/ou commissions liés a des opérations financieres dans la limite
d’un plafond de 3 M€ par opération et d’un plafond annuel de
5 ME ainsi qu’a effectuer tout paiement, y compris a titre transac-
tionnel, consécutif a un controle fiscal, dans la limite de 5 M€ par an.

Il 'est autorisé a consentir des garanties usuelles liées a la gestion
courante des opérations immobiliéres dans la limité d’'un plafond de
3 M€ par opération et globalement de 10 M€ par an.
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3.6 Rémunération des organes
de direction et d'administration

3.6.1. Rémunération 2023 du Président-Directeur général

Eléments de la rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2023
Informations visées par I'article L. 22-10-9 | du Code de commerce (cf. 8° résolution p. 141)

Conformément aux principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments de rémunération du
Président-Directeur général au titre de ses fonctions de Directeur
général arrétés par le Conseil d’administration du 22 mars 2023,
sur la base des recommandations du Comité des nominations et
des rémunérations, puis approuvés par I'Assemblée générale du
31 mai 2023 (vote ex ante) dans le cadre de I'article L. 22-10-8 du
Code de commerce, la rémunération du Président-Directeur général
pour 'exercice 2023 était composée exclusivement d’'une partie fixe.

Le Président-Directeur général, ne pergoit, au titre de ses fonctions
de Président du Conseil d’administration, aucune rémunération,
autre que la rémunération attachée a son mandat d’administrateur
selon la politique de rémunération des mandataires sociaux non
exécutifs présentée a la section 3.6.2 ci-aprés.

Rémunération fixe

La rémunération fixe s’est élevée a un montant brut maintenu a
30000 €, inchangée depuis 2009.

Autres éléments de rémunérations ou avantages
de toute nature attribués en raison du mandat

Le Président-Directeur général est affilié au régime collectif
obligatoire de prévoyance et de retraite complémentaire mis en
place au sein du Groupe au profit de 'ensemble du personnel. |l
bénéficie également du régime de retraite supplémentaire a
cotisations définies en vigueur au sein du Groupe. Il ne bénéficie pas
d’indemnité en cas de cessation de ses fonctions de Président-
Directeur général, ni relative a une clause de non-concurrence.

Le Président-Directeur général n’est ni attributaire d’options de
souscription ou d’achat d’actions ni d’actions gratuites de la
société Fonciere Euris.

Rémunérations et autres avantages attribués ou versés par la société Fonciére Euris
au Président-Directeur général en 2023 au titre ou au cours de cette méme année

Rémunérations et autres avantages attribués au titre ou versés au cours de I'exercice 2023 par la Société a Monsieur
Franck HATTAB au titre de ses fonctions de Directeur général et d'administrateur :

Exercice 2022 Exercice 2023

Montants Montants Montants Montants

attribués () versés attribués (2 versés

Rémunération fixe () 30000 € 4659 € 30 000 € 30000 €
Rémunération variable “) Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet
Rémunération variable différée (4 Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet
Rémunération variable pluriannuelle ) Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet
Rémunération exceptionnelle ) Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet
Rémunération au titre du mandat d'administrateur - - 5000 € ) 5000 € (6
Avantages en nature - - = =
Total 30000 € 4659 € 35000 € 35000 €

(1) Rémunération sur une base brute avant charges et impét.

(2) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(3) Rémunération versée au prorata temporis a partir du 4 novembre 2022, date de nomination en qualité de Directeur général.

(4) Aucune attribution.

(5) Rémunération attribuée au titre du mandat 2022/2023 et calculée prorata temporis compte tenu d’une nomination le 4 novembre 2022

(6) Rémunération versée au prorata temporis au titre du mandat 2022-2023.
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3.6 REMUNERATION DES ORGANES DE DIRECTION ET D’ADMINISTRATION

Options de souscription ou d’achat d’actions et actions gratuites attribuées par la Société a Monsieur Franck HATTAB

(en euros) Exercice 2022 Exercice 2023
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice non attributaire non attributaire
Valorisation des actions gratuites attribuées au cours de I'exercice non attributaire non attributaire

Contrat de travail, régime de retraite et de prévoyance, indemnités de départ
et clause de non-concurrence de Monsieur Franck HATTAB au sein de la Société

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d'étre dus a

Régime de retraite raison de la cessation ou du Indemnités relatives
Contrat de travail supplémentaire changement de ses fonctions & une clause de
au sein de la Société A coftisations définies de Président-Directeur général non-concurrence
Non (1) Oui (2 Non Non

(1) Monsieur Franck HATTAB exerce par ailleurs ses fonctions principales de collaborateur salarié, en qualité de Directeur Général Adjoint de la
société Euris depuis le 1¢ janvier 2023 suite au transfert de son contrat de travail Rallye.

(2)  Monsieur Franck HATTAB est affilié au systéme collectif obligatoire de prévoyance et de retraite complémentaire mis en place au sein de la Société
au profit de I'ensemble du personnel. Il bénéficie également du régime de retraite supplémentaire a cotisations définies en vigueur au sein de la
Société.

Rémunérations (y compris au titre de mandats sociaux non exécutifs) et avantages de
toute nature, attribués ou versés au Président-Directeur général en 2023, par la Société
et les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation de la société Fonciére Euris
au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce

Les rémunérations et avantages de toute nature, attribués et versés ainsi que les options et actions gratuites attribuées ou versées,
au Président-Directeur général par la société Fonciere Euris et les sociétés qu’elle contréle au sens de Iarticle L.233-16 du Code de
commerce, au titre ou au cours des exercices 2022 et 2023, s’élévent globalement a :

Montants en brut Exercice 2022 Exercice 2023

Rémunérations dues au titre de I'exercice 568 463 € (1) 286 535 € )
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des actions gratuites attribuées au cours de I'exercice - -
Total 568 463 € 286 535€

Rémunérations versées au cours de I'exercice 720 654 € 2 348 897 € 4

(1) Rémunérations et avantages de toute nature dus au titre de 2022 par les sociétés Fonciere Euris (4 659 € cf. ci-dessus), Rallye (563 804 €).

(2) Rémunérations et avantages de toute nature, versés en 2022 par les sociétés Fonciére Euris (4 659 € cf. ci-dessus), Rallye (715 995 € dont
449 231 € de rémunération fixe et 165 588 € de rémunérations variables annuelle au titre de 2021 et pluriannuelle (2019/2021) de 101 176 €
hors 24 574 € d’avantages en nature au titre de la GSC et hors indemnités de congés payés liés au transfert de son contrat de travail chez Euris).

(3) Rémunérations et avantages de toute nature, dus en 2023 par les sociétés Fonciére Euris (40 000 € cf. ci-dessus), Rallye (231 535 € dont 221 513 €
rémunération fixe et 10 000 € au titre de son mandat d’administrateur), Casino (15 000 €%).

(4) Rémunérations et avantages de toute nature, versés en 2023 par les sociétés Fonciére Euris (35 000 € cf. ci-dessus), Rallye (311 535 € dont
221 535 € de rémunération fixe et 90 000 € de rémunération variable au titre de 2022), Casino (2 362 € *).

(*) Au titre de son mandat d’administrateur
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3.6 REMUNERATION DES ORGANES DE DIRECTION ET D’ADMINISTRATION

Informations sur les ratios d’équité et sur
I'évolution comparée des rémunérations
et des performances

= Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-9 du Code
de commerce, le tableau ci-aprés présente les informations sur
I'évolution de la rémunération du Directeur général et des
salariés ainsi que celles sur les ratios d’équité basés sur la
rémunération moyenne et médiane des salariés sur les cing
derniers exercices.

= |e périmetre retenu pour le calcul des ratios est celui de la
Société. Compte tenu de son activité propre et du périmetre
d’intervention de son dirigeant, il apparait pertinent, comme
lors de I'exercice précédent, de prendre en compte de ses
seuls salariés et de ne pas étendre les effectifs a ceux de ses
filiales notamment opérationnelles.

—  Concernant 'évolution comparée des rémunérations annuelles et des performances :

= Le critere des Produits financiers de participations est maintenu en cohérence avec l'activité de gestion de participations de la
Société malgré I'absence de dividende versé par Rallye liée a son plan de sauvegarde, en continuité avec les informations données
des années antérieures pour mesurer |'évolution de la performance de la Société.

Ratio d’équité - Fonciére Euris

2019 2020 2021 2022 2023

Rémunération du dirigeant 30000 € 30000 € 30000 € 30000 € 30000 €
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Rémunération mandat d'administrateur 10 000 € 10125€ 10 000 € 10 000 € 10 000 €
0% 1.3% -1.2% 0% 0%

Rémunération moyenne 148 500 € 200 400 € 75900 € 111900 € 89 375€
Ratio d'équité moyen 0.3 0.2 0.5 0.4 0.4
Ratio d'équité médian (1) NS NS NS NS NS
Evolution Produits financiers de participations 53158743 € 0€ 0€ 0€@ 0€@

(1) Non significatif dans la mesure ou chaque année concernée les effectifs ne comprennent que 1 ou 2 salariés.

(2) Absence de versement de dividendes par Rallye liée a son plan de sauvegarde.

Politique de rémunération du Président-
Directeur général au titre de I'exercice 2024
(cf. 9¢ résolution p. 142)

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, le Conseil d’administration, réunile 04 avril 2024, a établi,
sur la base des recommandations du Comité des nominations et des
rémunérations, la politique de rémunération du Président-Directeur
général de la Société pour 2024 en vue de la soumettre a
I'approbation de I'’Assemblée générale 2024.

Dans ce cadre, le Conseil d’administration a décidé qu’elle
demeurerait inchangée (depuis 2009) et serait ainsi exclusive-
ment composé d’une part fixe d'un montant annuel brut de
30000 € versée au prorata temporis jusqu’a la date d’ouverture
de la liquidation judiciaire de la société Fonciere Euris.

Le Président-Directeur général, ne percevra, en 2024, au titre de
ses fonctions de Président du Conseil d’administration, aucune
rémunération, fixe ou variable. Concernant sa rémunération au
titre de son mandat 2023/2024 d’administrateur cf. 3.6.2.

Monsieur Franck HATTAB est affilié aux régimes collectifs
obligatoires de prévoyance et de retraite complémentaire et
supplémentaire a cotisations définies en vigueur dans la Société.
La politique de rémunération telle que présentée ci-avant
s'appliquera a tout mandataire social dirigeant nouvellement
nommé dans I'attente de I'approbation par I'Assemblée générale le
cas échéant de modifications importantes qui y seraient apportées.
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
3.6 REMUNERATION DES ORGANES DE DIRECTION ET D’ADMINISTRATION

3.6.2.Rémunération des mandataires sociaux non exécutifs

Informations sur les rémunérations versées en 2023 aux mandataires sociaux non
exécutifs en raison de leur mandat d’administrateur
Informations visées par I'article L. 22-10-9 | du Code de commerce

L’Assemblée générale du 4 juin 2009 a fixé a 125 000 € le montant
global maximum de la rémunération allouée aux membres du
Conseil d’administration et de ses Comités spécialisés.

Rémunérations versées en 2023
au fitre du mandat 2022/2023

Le Conseil d’administration a soumis, conformément aux
dispositions de larticle L.22-10-8 du Code de commerce, a
I’Assemblée générale des actionnaires du 19 mai 2022 qui les a
approuvés, les éléments de la politigue de rémunération des
mandataires sociaux non exécutifs au titre de leur mandat
2022/2023, fixés comme suit :

= Montant individuel de base de 10000€ bruts pour les
administrateurs, attribué, le cas échéant, prorata temporis et en
fonction uniquement des présences aux réunions avec
redistribution de la part des administrateurs ou membres absents.

= Montant individuel complémentaire pour les membres du
Comité fixé a 5 000 € bruts et alloué exclusivement en fonction
des présences aux réunions des Comités, majoré du méme
montant pour la présidence.

= Rémunération complémentaire pour les membres des Comités
fixée a 1 000 € bruts par séance au-dessus de 3 réunions par an,
dans la limite d’'un montant global individuel de 3 000 € bruts
par an pour le Comité d’audit et de 2 000 € bruts par an pour
le Comité des nominations et des rémunérations.

Le Conseil d’administration, réuni le 31 mai 2023 a lissue de
I'Assemblée générale, a fixé la répartition effective de la
rémunération a allouer aux administrateurs et membres du Comité
d’audit et du Comité des nominations et des rémunérations au titre
de leur mandat 2022/2023, sur la base de la politique de
rémunération approuvée.

Le montant global brut des rémunérations ainsi versées au titre de
leur mandat 2022/2023 aux administrateurs s’est élevé a 56 000 €
bruts et a 39 333 € bruts pour les membres du Comité d’audit et
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du Comité des nominations et des rémunérations, représentant un
montant global de 95 333 € bruts.

Politique de rémunération au titre du mandat
écoulé 2023/2024 & verser en 2024

La politique de rémunération des mandataires sociaux non
exécutifs de la société Fonciére Euris au titre de leur mandat
2023/2024 a été approuvée par I’Assemblée générale du 31 mai
2023 299,86 % selon les modalités de répartition suivantes :

Rémunération de base des administrateurs

Les modalités sont inchangées par rapport au mandat 2022/2023
(cf. ci-dessus).

Rémunération complémentaire
des membres des Comités spécialisés

Les modalités de la rémunération de base des membres des
comités spécialisés et la rémunération complémentaire au titre de
la Présidence des Comités sont restées également inchangées
(cf. ci-avant).

Le Conseil d’administration lors de sa réunion du 4 avril 2024,
apres avis du Comité des nominations et des rémunérations a
approuvé la répartition de la rémunération a allouer au titre du
mandat 2023/2024 aux administrateurs ainsi qu’aux membres et
a la Présidente des Comités spécialisés telle que présentée,
conforme a la politique de rémunération approuvée par
I’Assemblée générale du 31 mai 2023. Néanmoins, compte tenu
de la demande d’ouverture de la procédure de liquidation, la
rémunération due aux administrateurs au titre de leur mandat
2023/2024 ne pourra étre versée par la société Fonciére Euris.

Il est précisé que la créance de rémunération correspondant a la
rémunération leur revenant pourra faire |'objet d'une
déclaration de créance chirographaire dans le cadre de la
procédure de liquidation judiciaire.
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3.6 REMUNERATION DES ORGANES DE DIRECTION ET D’ADMINISTRATION

Rémunérations versées en 2022 et 2023 aux membres du Conseil d’administration, autres que le Président-Directeur général, par la
Société et les sociétés entrant dans son périmétre de consolidation au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce :

Rémunérations brutes versées en 2022

Rémunérations brutes versées en 2023

Administrateurs Rémunération au fitre

Autres Rémunération au fitre Autres

du mandat (@ (bruts) rémunérations (1) du mandat @I (bruts) rémunérations (1)
Virginie GRIN 10 000 € 35000 € 10 000 € 10000 € ()
Didier LEVEQUE 20000 € 67 500 € 23 000 € 43571 €0
Odile MURACCIOLE 10 000 € 261373 € 10 000 € 541 339 € (6)
Yves VLIEGHE - - 10333 € =
Marie WIEDMER-BROUDER 30000 € - 33 000 € -

(1) Sociétés entrant dans le périmétre de consolidation au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.

(2) Rémunération versée en 2022 au titre du mandat d’administrateur 2021/2022.

(3) Rémunération versée en 2023 au titre du mandat d’administrateur 2022/2023.

(4) Autres rémunérations versées en 2023 : 10 000 € bruts correspondant a des rémunérations au titre d’un mandat d’administrateur.

(5) Autres rémunérations versées en 2023 : 43 571 € bruts correspondant a des rémunérations au titre de mandats d’administrateur.

(6) Autres rémunérations versées en 2023 au titre de ses fonctions salariées au sein du groupe Casino : 506 339 € bruts dont 80 000 € bruts de part
variable au titre de 2022 et 426 339 € bruts de part fixe (hors primes exceptionnelles de 220 000 € et indemnités liées a la cessation des fonctions

salariales) et 35 000 € au titre de mandats d’administrateur.

Auftres informations

Conformément aux statuts de la Société, la durée du mandat des
administrateurs est fixée a une (1) année, expirant a l'issue de la
réunion de I'Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé, sauf exception liée a
une nomination a titre provisoire.

Les administrateurs sont révocables ad nutum par I'Assemblée
générale des actionnaires.

Aucun mandataire non exécutif n’est titulaire d’un contrat de
travail conclu avec la Société.

La société Euris, société de contréle du Groupe, assure aupres de ses
filiales, et ainsi aupres de la Société, une mission permanente de
conseil stratégique ainsi que d’assistance technique, renouvelée au
1¢ janvier 2023 pour une durée de 3 ans, renouvelable a l'issue par
accord exprées des parties.

3.6.3.Gestion des conflits d'intéréts

Cf. paragraphe 3.3.4 ci-avant.

Politique de rémunération des mandataires sociaux
non exécutifs au titre de leur mandat 2024/2025

Le Conseil d’administration, aprés avis du Comité des
nominations et des rémunérations, a pris acte de la démission et
du souhait de non-renouvellement des administrateurs lors de
I’Assemblée générale 2024 et a décidé de ne pas établir de
politiqgue de rémunération au titre du mandat 2024/2025
compte tenu de la sollicitation de I'ouverture d’une procédure de
liquidation judiciaire.
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

3.7 Controle des comptes

Commissaires aux comptes

Conformément aux dispositions légales, la société Fonciere Euris dispose de deux Commissaires aux comptes titulaires :

Commissaires aux comptes titulaires

KPMG SA Deloitte & Associés
Eric ROPERT Stéphane RIMBEUF
(Associé signataire depuis I'exercice 2023) (Associé signataire depuis I'exercice 2022)

Tour Egho, 2, avenue Gambetta, CS 60055 - 92066 Paris-La  Tour Majunga—6, place de la Pyramide —92908 Paris-La Défense
Défense Cedex, dont le mandat arrive a échéance lors de  Cedex, dont le mandat arrive a échéance lors de I'Assemblée
I'’Assemblée générale annuelle de 2024. générale annuelle de 2027.

*

Ces cabinets sont également I'un et/ou I'autre Commissaire aux comptes des principales filiales de la Société.
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3.8 Autres informations

Participation des actionnaires a
I'’Assemblée générale

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées
générales sont précisées aux articles 39, 40, 41 et 44 des statuts
de la Société.

Eléments susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’'offre publique

La structure du capital de la Société et les participations directes ou
indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance en
vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce sont
indiqués a la page 28.

Il nexiste pas de restrictions statutaires a I'exercice des droits de vote
et aux transferts d'actions, ni de conventions portées a la
connaissance de la Société en application de l'article L. 233-11
prévoyant des conditions préférentielles de cession ou d’acquisition
d’actions, ni d’accords entre actionnaires dont la Société a
connaissance et qui peuvent entrainer des restrictions au
transfert d'actions et a I'exercice des droits de vote.

La Société n'a pas émis de titres comportant des droits de
contréle spéciaux et il n‘existe pas de mécanisme de controle
prévus dans un éventuel systeme d'actionnariat du personnel,
quand les droits de controle ne sont pas exercés par ce dernier.

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des
membres du Conseil d’administration ainsi qu'a la modification
des statuts de la Société sont précisées aux articles 25, 28, 29, 51
et 52 des statuts.

Les pouvoirs du Conseil d’administration sont décrits page 41. En
matiere d’émission d’actions, les délégations conférées au
Conseil d’administration sont indiquées dans le tableau ci-
dessous et en ce qui concerne le rachat d’actions, les pouvoirs du
Conseil d’administration sont décrits page 28.

Par ailleurs, il n’existe pas d’accords prévoyant des indemnités
pour les membres du Conseil d’administration ou les salariés, si
en raison d’une offre publique ils démissionnent ou sont licenciés
sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin.

Tableau des délégations en matiére d’augmentation de capital

Le Conseil d’administration bénéficie des autorisations suivantes pouvant conduire a I'émission de valeurs mobilieres donnant acces

au capital.
Montant Date de Durée de Utilisation
Opérations nominal Modalités , e , . Echéance au cours de
I"autorisation  I'autorisation , .
(en M€) I'exercice
Augmentations de capital par
incorporation de réserves, 50 31/05/2023 26 mois 31/07/2025 Néant
bénéfices ou primes
200 M
Emission d'acti avec DPS 31/05/2023 26 mois 31/07/2025 Néant
mission d'actions ou 50 (2
de valeurs mobilieres
donnant accés au capital 200 M ) )
sans DPS 31/05/2023 26 mois 31/07/2025 Néant
15 (2
Emission d | bilié 2001
m'Sé'?gPEe";ﬁ,eU“ Tlo "erie,sf’?” 31/05/2023 26 mois  31/07/2025 Néant
cas €e par la société 15 @
Augmentation du capital en vue .
de rémunérer des apports de Maximurn 10% A 31/05/2023 26mois  31/07/2025 Néant
fitres consentis & la Société P
Augmentation de capital au Nombre fofal d'actions
9 P pouvant étre émises : 31/05/2023 26 mois 31/07/2025 Néant

profit des salariés

(1) Au titre de I'emprunt.
(2) Au titre de I'augmentation de capital.

1 % du capital social
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4| COMPTES CONSOLIDES

4] Etats financiers consolidés

4.1.1. Compte de résultat consolidé

(en millions d'euros) Notes Exercice -
2023 2022 refraite ()
Activités poursuivies
Chiffre d'affaires, hors taxes 17 17
Autres revenus = -
Revenus totaux 17 17
Co0t d'achat complet des marchandises vendues (4) (2)
Marge des activités courantes 13 15
Co0ts des ventes (5) (5)
Frais généraux et administratifs 4.1 (16) (21)
Résultat opérationnel courant (8) 1)
Autres produits opérationnels 1 25
Autres charges opérationnelles 4.2 (52) (10)
Résultat opérationnel (59) 4
Produits de frésorerie et d'équivalents de trésorerie - -
Co0t de I'endettement financier brut 7.3.1 (478) (128)
Codt de I'endettement financier net (478) (128)
Autres produits financiers 7.3.2 2 141
Autres charges financieres (2) (3)
Résultat avant impot (537) 14
Produit (charge) d'impot 1 (2)
Quote-part du résultat net des entreprises associées et des coentreprises 3.3 - (2)
Résultat net des activités poursuivies (536) 10
Part du groupe (291) 8
Intéréts ne donnant pas le contréle (245) 2
Activités abandonnées
Résultat net des activités abandonnées 342 (8 028) (CYX))
Part du groupe 3.4.2 (1652) (149)
Intéréts ne donnant pas le contréle 3.4.2 (6 376) (274)
Ensemble consolidé
Résultat net de I'ensemble consolidé (8 564) (413)
Part du groupe (1943) (141)
Intéréts ne donnant pas le contréle 8.5 (6 621) (272)
Par action, en euros :
Résultat net des activités poursuivies, part du groupe, avant dilution (31,06) 0,81
Résultat net des activités poursuivies, part du groupe, apres dilution (31,06) 0,81
Résultat net des activités abandonnées, part du groupe, avant dilution 0.6 (176,13) (15,81)
Résultat net des activités abandonnées, part du groupe, apres dilution (176,13) (15,81)
Résultat net de I'ensemble consolidé, part du groupe, avant dilution (207,19) (15,00)
Résultat net de I'ensemble consolidé, part du groupe, apres dilution (207,19) (15,00)

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités (note 1.3).
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PRESENTATION DU GROUPE

4.1.2. Etat consolidé des produits et charges comptabilisés 5

. . Exercice g

(en millions d'euros) w

2023 2022 E

[ad

Résultat net de I'ensemble consolidé (8 564) (413) §

<

Eléments recyclables ultérieurement en résultat net 604 203 N

Couverture de flux de trésorerie et réserve de colt de couverture(l) 5 9 7]

Ecarts de conversion (2) 583 194 E

Instruments de dette évalués & la juste valeur par OCI - (M %

Quote-part des entreprises associées et des coentreprises dans les éléments recyclables 16 2 E

Effets d'impot - ) 5

Eléments non recyclables en résultat net (64) 5 %

Instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par OCI (48) (30) %

Ecarts actuariels @) (21) 46 3
Effets d'impot 5 (1)
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres, nets d'impot 540 208

Résultat global de I'ensemble consolidé au titre de I'exercice, net d'impot (8 024)

Dont part du groupe (1801) (118)
Dont part des intéréts ne donnant pas le contréle (6 223) (87)

(1) La variation de la réserve de colit de couverture relative aux exercices 2023 et 2022 n’est pas significative.

(2) La variation positive de I'exercice 2023 de 583 M€ résulte principalement de (a) I'appréciation des monnaies brésilienne et colombienne
pour respectivement 151 M€ et 141 M€ compensée par la dépréciation de la monnaie argentine pour -165 M€ et (b) du recyclage en
résultat lors de la perte de contréle de Sendas (note 3.1.3) & hauteur de 453 M€. En 2022, La variation positive de 194 M€ résulte
principalement de I'appréciation de la monnaie brésilienne pour 299 M€ compensée par la dépréciation de la monnaie colombienne pour
- 123 ME€.
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Les mouvements de chague exercice sont présentés a la note 8.4.3.
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4.1.3. Etat de la situation financiére consolidée

Actif

(en milions d'euros) Notes 31/12/2023 3lré }fé fg%%
Actifs non courants

Goodwill ) - 7 867
Immobilisations incorporelles 6 - 2065
Immobilisations corporelles 6 - 5320
Immeubles de placement 6 - 562
Actifs au fitre de droits d'utilisation - 4898
Participations dans les entreprises associées et les coentreprises 3.3 - 376
Autres actifs non courants - 1319
Actifs d'impbts différés - 1078
Total des actifs non courants - 23 485
Actifs courants

Stocks 4 3645
Clients 2 855
Autres actifs courants 4 1598
Créances d'impbts - 174
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7.1 31 2 560
Actifs détenus en vue de la vente 3.4.1 18 459 110
Total des actifs courants 18 500 8 942
Total de I'actif 18 500 32 427

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités (note 1.3).
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(en milions d'euros) Notes 31/12/2023 3lré ]Trzo/ ﬁgz(%
Capitaux propres

Capital 8.1 149 149
Primes, réserves et résultat (2311) (1073)
Capitaux propres part du Groupe (2162) (924)
Intéréts ne donnant pas le contréle 8.5 (3202) 4511
Total des Capitaux Propres (5 364) 3 587
Passifs non courants

Provisions pour retraites et engagements assimilés non courantes - 216
Autres provisions non courantes - 516
Dettes financiéres brutes non courantes 7.2 - 10 403
Passifs de loyers non courants - 4 454
Dettes liées aux engagements de rachat des intéréts ne donnant pas le contréle - 32
Autres dettes non courantes 4.3 - 421
Passifs d'impots différés - 90
Total des passifs non courants - 16 132
Passifs courants

Provisions pour retraites et engagements assimilés courantes - 13
Auftres provisions courantes 9 25 229
Dettes fournisseurs 8 6 531
Dettes financiéres brutes courantes 7.2 3464 1957
Passifs de loyers courants - 744
Dettes liées aux engagements de rachat des intéréts ne donnant pas le controle - 129
Dettes dimpdts exigibles - 19
Autres dettes courantes 4.3 117 3074
Passifs associés a des actifs détenus en vue de la vente 3.4.1 20 250 12
Total des passifs courants 23 864 12708
Total des capitaux propres et des passifs 18 500 32 427

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités (note 1.3).
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4.1.4. Tableau de flux de trésorerie consolidés

(en millions d'euros) Notes Brercice

2023 2022 retraité (1)
Flux de trésorerie générés par l'activité
Résultat avant impot des activités poursuivies (537) 14
Résultat avant impot des activités abandonnées 3.4.2 (7 329) (440)
Résultat avant impdt de I'ensemble consolidé (7 866) (426)
Dotations aux amortissements 6 6
Dotations aux provisions et dépréciations 9 50 -
Charges / (produits) calculés liés aux stock-options et assimilés - 1
Résultats sur cessions d'actifs 1 -
Co0t de I'endettement financier net 7.3.1 478 128
Impact net des offres de rachat de dette non sécurisée 7.3.2 - (139)
Résultats de cession et retraitements liés aux activités abandonnées 7 603 2327
Capacité d'autofinancement (CAF) 272 1897
Variation du besoin en fonds de roulement (BFR) - 2
Impbts versés et variation du BFR liés aux activités abandonnées (932) (733)
Flux nets de trésorerie générés par 'activité (A) (660) 1166
Dont activités poursuivies (1) 12
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Déc'gissemenfs liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles () .
et d'immeubles de placement
Variation des préfs et avances consentis - 3
Flux nets de trésorerie liés aux opérations dinvestisssment des activités abandonnées (143) 108
Flux nets de frésorerie liés aux opérations d'investissement (B) (144) 11
Dont activités poursuivies (1) 3
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Transactions entre le Groupe et les intéréts ne donnant pas le controle 7.2.2 32 -
Augmentations des emprunts et dettes financieres 1 54
Diminutions des emprunts et dettes financieres (47) (48)
Intéréts financiers nets versés 9) (4)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement des activités abandonnées 188 (1317)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (C) 165 (1315)
Dont activités poursuivies (23) 2
Incidence des variations monétaires sur la trésorerie :
¢ des activités poursuivies 1 1
* des activités abandonnées © 104 96
Variation de la trésorerie nette (A+B+C+D) (534) 59
Trésorerie nette d'ouverture (E) 2320 2261
Dont frésorerie et équivalents de trésorerie nefs :
¢ des activités poursuivies 7.1 2320 2262
¢ des activités détenues en vue de la vente - (1)
Trésorerie nette de cléture (F) 1786 2320
Dont frésorerie et équivalents de trésorerie nefs :
« des activités poursuivies 7.1 31 2320
* des activités détenues en vue de la vente 1755 -
Variation de la trésorerie nette (F-E) (534) 59
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Tifres de Reserves Intéréts ne Total de
- , ' ) ) . ef Aufres  Tofal Port du '

(en millions d'euros) Capital Primes [entreprise resultals réserves Grouoe donnant pas [ensemble

consolidante consolidés P€ e controle consolidé
Capitaux propres au 01/01/2022 149 218 (22) (296) (930) (881) 4418 3537
Produits et charges comptabilisés 23 23 185 208
directement en capitaux propres
Résultat net de I'exercice (1471) (141) (272) (413)
Total des produits et charges comptabilisés (141) 23 (118) (87) (205)
Opérations sur capital - - -
Opérations sur titres autodétenus - - -
Dividendes versés et & verser 3l > (53) (53)
Variation des parts d'intéréts liées a la prise
/ perte de confréle des filiales (4) 6 E (124) (118)
Variation des parts d'intéréts sans prise / 42 15 57 297 354
perte de controle des filiales ()
Autres mouvements 3 9 12 60 72
Capitaux propres au 31/12/2022 149 218 (22) (386) (883) (924) 4511 3 587
Produits et charges comptabilisés
directement en capitaux propres 142 2 398 e
Résultat net de I'exercice (1 943) (1943) (6621) (8564)
Total des produits et charges comptabilisés (1 943) 142 (1801) (6223) (8024)
Opérations sur capital - - -
Opérations sur titres autodétenus - m (1)
Dividendes versés et & verser () - (39) (39)
Variation des parts d'intéréts liées & la prise
/ perte de contréle des filiales (4 : (960) (%60)
Variation des parts d'intéréts sans prise / 144 331 475 (448) 27
perte de contrdle des filiales )
Autres mouvements 81 7 88 (42) 46
Capitaux propres au 31/12/2023 149 218 (22) (2104) (403) (2162) (3202) (5364)

(1)  Voir note 8.4 sur la composition des autres réserves.
(2)  Voir note 8.5 sur les Intéréts ne donnant pas le contréle.

(3) Les dividendes de 'exercice versés et & verser aux intéréts ne donnant pas le contréle concernent principalement Exito et I'Uruguay &
hauteur respectivement de 33 M€ et 6 M€ (2022 : Uruguay, Sendas, et Exito pour respectivement 20 M€, 14 M€ et 13 ME€).

(4) En 2023 I'incidence de -960 M€ sur les intéréts ne donnant pas de contréle est relative a la perte de contréle de Sendas (note 3.1.3).
En 2022, I'incidence de -118 M€ sur les capitaux propres consolidés du Groupe refléte principalement la perte de contréle de GreenYellow
(note 3.2.3).

(5) En 2023, cette ligne reflete principalement les variations de périmétre observées suite a l'appropriation de titres Casino, Guichard-
Perrachon représentant 10,78 % du capital de la société et de titres Rallye représentant 17,94 % du capital de la société (note 3.1.2). En
2022, l'incidence de 354 M€ sur les capitaux propres consolidés du Groupe refléete principalement la cession de 10,44 % de la
participation dans Assai (note 3.2.4).
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4.2 Annexe aux comptes consolidés

(données en millions d’euros)

Informations relatives au groupe Fonciére Euris

Fonciere Euris SA est une société anonyme de droit francais et
cotée sur Euronext Paris. La société et ses filiales sont ci-apres
dénommeées « le Groupe » ou « le groupe Fonciére Euris ».

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2023 refletent la
situation comptable de la société et de ses filiales, ainsi que les
intéréts du Groupe dans les entreprises associées et coentreprises.

En date du 4 avril 2024, le Conseil d’administration a arrété et
autorisé la publication des états financiers consolidés de
Fonciére Euris pour l'exercice 2023. lls seront soumis a
I'approbation de I’Assemblée générale des actionnaires
convoquée le 22 mai 2024.

Remarques préliminaires

Au 31 décembre 2023, Fonciére Euris, a travers sa filiale Rallye,
détient toujours le contréle du groupe Casino mais anticipe la
réalisation effective de la restructuration financiere de Casino en
date du 27 mars 2024.

En conséquence, les actifs et passifs du groupe Casino ont été
présentés en tant qu’actifs et passifs détenus en vue de la vente
et ses opérations au compte de résultat en activité abandonnée
au sens de la norme IFRS 5 dans les comptes annuels 2023 de
Fonciere Euris (notes 3.1.1 et 3.4.).

Note 1. Principes comptables généraux

11 Référentiel

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet
2002 sur les normes internationales, les états financiers consolidés
du groupe Fonciére Euris sont établis conformément aux normes
internationales d’information financiére IFRS et aux interprétations
publiées par I'International Accounting Standards Board (IASB)
telles qu’adoptées par I'Union européenne et rendues obligatoires
ala date de cl6ture de ces états financiers.

Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission
européenne a I'adresse suivante :
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-
reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr
Les méthodes comptables exposées ci-apres ont été appliquées
d’une fagon permanente a I'ensemble des périodes présentées
dans les états financiers consolidés, apres prise en compte des
nouvelles normes et interprétations décrites ci-dessous.

Normes, amendements de normes et interprétations
adoptés par I'Union européenne et d'application
obligatoire & partir de I'exercice ouvert

au 1¢ janvier 2023

'Union européenne a adopté les textes suivants qui sont
d’application obligatoire par le Groupe pour son exercice ouvert

Cette dilution massive anticipée a pour effet de priver quasi
totalement Rallye des éventuels futurs dividendes versés par le
groupe Casino et compromet la capacité des sociétés Fonciere
Euris et Rallye a exécuter leurs plans de sauvegarde dans le délai
fixé. En l'absence de tout autre actif leur permettant de
rembourser leurs dettes, les sociétés Fonciere Euris et Rallye
n‘ont pas d’autre solution réaliste a terme que la liquidation ou
la cessation d’activité (note 2.1).

Il est précisé que Fonciere Euris et Rallye ont sollicité le 28 mars
2024 la résolution de leurs plans de sauvegarde et I'ouverture de
procédures de liquidation judiciaire (cf. note 11 « Evénements
postérieurs a la cloture »).

Conformément & la norme IAS 10, « Evénements postérieurs a
la période de reporting » paragraphe 14, le principe de la
continuité d’exploitation a donc été abandonné au 31 décembre
2023, tout comme au 30 juin 2023, et la dette financiere brute
reclassée a moins d’un an pour I'établissement des comptes
consolidés annuels (note 1.2.1).

Dans ce contexte, il est précisé que la société Fonciere Euris
continue d’appliquer le référentiel IFRS tel qu’adopté par I'Union
européenne.

le 1¢ janvier 2023 et sans incidence significative sur les états
financiers consolidés du Groupe :

= Amendements a IAS 1 et au guide d’application pratique de la
matérialité - Information a fournir sur les principes et méthodes
comptables

Ces amendements sont d’application prospective a compter du
1¢" janvier 2023. lls ont pour objectif d’aider les entreprises a
identifier les informations utiles a fournir aux utilisateurs des
états financiers sur les principes et méthodes comptables.

= Amendements a IAS 8 — Définition d’une estimation comptable

Ces amendements sont d’application prospective a compter du
1¢" janvier 2023. lls visent a faciliter la distinction entre les
méthodes comptables et les estimations comptables. Dans sa
nouvelle  définition, les estimations  comptables  sont
des montants monétaires dans les états financiers qui sont sujets
a des incertitudes en ce qui concerne leur évaluation.

= Amendements a IAS 12 — Impéts différés relatifs a des actifs et
passifs résultant d’'une méme transaction

Ces amendements sont d’application rétrospective limitée a la
premiere période comparative présentée. lls précisent la
maniere dont les entités doivent comptabiliser les impdts
différés sur des transactions pour lesquelles sont comptabilisées
a la fois un actif et un passif telles que les contrats de location et
les obligations de démantélement. Ils précisent notamment que
I'exemption de comptabilisation d’un impdt différé lors de la
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comptabilisation initiale d’un actif et d’un passif ne s’applique pas
a ces transactions. En application de ces amendements, le
Groupe a été conduit a modifier la méthode de comptabilisation
de ses contrats de location afin de reconnaitre séparément un
impot différé actif et un impot différé passif au titre de la
comptabilisation initiale respectivement du passif de loyer et du
droit d’utilisation. Les impacts sur I'état de la situation financiere
restent toutefois nuls puisqu’en application du paragraphe 74
d’IAS 12, les impots différés actifs et passifs font I'objet d’une
compensation.

Ces textes n‘ont pas eu d’incidence significative sur les états
financiers consolidés du Groupe.

Autres évolutions réglementaires

= Réforme des régimes de retraite en France

Suite a la promulgation en France le 15 avril 2023 de la loi
n°2023-270 de financement rectificative de la sécurité sociale
pour 2023, la réforme des régimes de retraite a été prise en
compte dans la détermination des provisions au titre des
régimes a prestations définies au 31 décembre 2023. Les
impacts financiers de cette réforme sont non significatifs dans
les comptes du Groupe.

= Acquisition des congés payés pendant un arrét de travail en France

Trois arréts de la Cour de cassation du 13 septembre 2023
écartent les dispositions francaises en matiere de congés payés
et d’arrét de travail, et confirment le principe de primauté du
droit de I'Union Européenne sur le droit national. Ces arréts
améliorent les droits des salariés en matiere d’acquisition de
congés payés pendant un arrét de travail et des modifications
au Code du travail sont a attendre pour le rendre conforme au
droit de 'Union européenne. Consécutivement a cet arrét, une
provision a été comptabilisée au 31 décembre 2023 en
considérant 3 ans de rétroactivité. Sa contrepartie a été
comptabilisée en « Autres charges opérationnelles » au titre
des années antérieures, et en résultat opérationnel courant au
titre de la part relative a I'exercice 2023 dans les comptes
consolidés du groupe Casino.

1.2 Bases de préparation et de présentation
des états financiers consolidés

121 Abandon de la continuité d'exploitation et

bases d’'évaluation

Le 22 mars 2023, les Conseils d’administration de Fonciere Euris,
de sa filiale Rallye et de ses sociétés meres ont pris acte des
résultats annoncés par Casino pour [|'exercice clos le
31 décembre 2022 et de la cession par Casino, en vue d’accélérer
son propre désendettement, de 18,8 % du capital d’Assai. Dans
ce contexte, Rallye et ses sociétés meres indiquaient qu’elles
allaient se rapprocher de leurs créanciers afin d’examiner les
possibilités et les modalités éventuelles d’aménagement de leurs
plans de sauvegarde.

Le 25 avril 2023, Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de
commerce de Paris I'ouverture de procédures de mandat ad hoc
a leur bénéfice sous I'égide de la SELAFA MJA (Me Valérie Leloup-
Thomas) et de la SELARL Fides (Me Bernard Corre), pour une
durée initiale de trois mois (renouvelable), a I'effet notamment
de solliciter des créanciers concernés des aménagements ou des
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renonciations aux cas de défaut qui pourraient le cas échéant
survenir si Casino décidait d’ouvrir une procédure de conciliation.
Le 22 mai 2023, Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de
commerce de Paris I'ouverture de procédures de conciliation a
leur égard, pour une durée initiale de quatre mois, prorogeable
le cas échéant d’un mois complémentaire, et a désigné la SELAFA
MJA (Me Valérie Leloup-Thomas) et la SELARL Fides (Me Bernard
Corre) en qualité de conciliateurs et mis fin aux procédures de
mandat ad hoc ouvertes le 25 avril 2023.
Le 19 septembre 2023, Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu la prorogation d’'un mois des
procédures de conciliation jusqu’au 19 octobre 2023.
Dans le cadre des procédures de conciliation :
= un accord a été obtenu avec Société Générale afin que ce
créancier renonce au cas de défaut résultant de I'ouverture
d’une procédure de conciliation au niveau de Casino au titre du
protocole transactionnel conclu avec Fonciére Euris ;
= un accord a été obtenu avec les créanciers de Rallye
bénéficiaires de fiducies-slreté portant sur des actions Casino.
Le 25 octobre 2023, Rallye et ses sociétés méeres Fonciere Euris,
Finatis et Euris ont annoncé avoir sollicité et obtenu du président
du Tribunal de Commerce de Paris I'ouverture de procédures de
mandat ad hoc a leur bénéfice sous I'égide de la SELAFA MJA
(Me Valérie Leloup-Thomas) et de la SELARL Fides (Me Bernard
Corre), pour une durée de 6 mois, al'effet d’apporter son soutien
a sa filiale Casino et de tirer le moment venu les conséquences
de la réalisation effective de la restructuration financiere de
Casino, notamment sur son plan de sauvegarde.
La réalisation effective de la restructuration financiere de Casino en
date du 27 mars 2024 a pour conséquences sur I'exercice 2024 :
la dilution massive des actionnaires existants de Casino et en
particulier, une détention de Rallye réduite a environ 0,1 % du
capital de Casino et donc la perte de son contréle par Rallye et
in fine, par Fonciere Euris ;
la cessation des paiements de Rallye a compter de la date de
réalisation de la restructuration financiere de Casino, dans la
mesure ou la perte du contrdle de Casino par Rallye constitue
un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par
Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée ;

la demande de résolution du plan de sauvegarde de Rallye et
d’ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire ;
lademande de résolution des plans de sauvegarde des sociétés
Fonciére Euris, Finatis et Euris et d’ouverture de procédures de
liguidation judiciaire, dans la mesure ou les plans de
sauvegarde des sociétés Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris
sont interdépendants.

Dans ce contexte, le principe de continuité d’exploitation a été
abandonné pour I'établissement des comptes consolidés du
groupe Fonciere Euris au 31 décembre 2023, ce qui conduit a
reconnaitre le groupe Casino en activité abandonnée, a reclasser
les actifs non courants des autres sociétés en « Actifs en vue de
la vente » (IFRS 5) et a réexaminer la valeur recouvrable des actifs.
Par ailleurs, au 31 décembre 2023, le groupe Fonciére Euris a
anticipé que ses dettes deviendraient exigibles, pour partie a la
date de réalisation de la restructuration financiere de Casino et
pour le solde, a la date de la résolution des plans de sauvegarde,
soit moins de douze mois aprés la date de cloture, ce qui a
conduit a classer les passifs des holdings a moins d’un an.



A la date d’arrété des comptes, en I'absence de jugement de
liquidation, le principe d'indépendance des exercices a été maintenu.
Ainsi, les comptes 2023 n’integrent pas toutes les conséquences
de I'entrée enliquidation devant intervenir en 2024, en particulier :

= |es frais courant jusqu’a la liquidation, soit principalement des
charges d’intéréts et commissions sur emprunts bancaires et
obligataires, des frais de personnel et dautres charges
d’exploitation (représentant respectivement, a titre d’'information,
des montants de 201 M€, 2,1 M€ et 8,1 M€ dans les comptes
individuels 2023 de Rallye et Fonciere Euris);

et les frais nécessaires a la liquidation (frais de licenciement
estimés a 1 M€ chez la société Rallye et autres frais non
évaluables a ce jour).

122 Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la part
de la Direction, l'utilisation de jugements, d’estimations et
d’hypothéses susceptibles d’avoir une incidence sur les montants
d’actifs, passifs, produits et charges figurant dans les comptes, ainsi
que sur les informations données dans certaines notes de 'annexe.
Les hypotheses ayant par nature un caractere incertain, les
réalisations pourront s'écarter des estimations, en particulier au
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regard de la situation du Groupe (cf. note 11 « Evénements
postérieurs a la cléture »). Le Groupe revoit régulierement ses
estimations et appréciations de maniére a prendre en compte
I'expérience passée et a intégrer les facteurs jugés pertinents au
regard des conditions économiques.

Les jugements, estimations et les hypothéses élaborés sur la base

des informations disponibles a la date d’arrété des comptes,

portent en particulier sur :

= |e classement et |'évaluation des actifs et des passifs du groupe
Casino selon la norme IFRS 5 (note 3.4) ;

= |es évaluations des actifs non courants et goodwill (note 6) ;

= et le classement des passifs financiers entre passifs courants et
non-courants (note 7.2.1).

123 Prise en compte des risques liés
au changement climatique

Pour I'exercice 2023, l'appréciation des risques liés au
changement climatique a été menée sur le périmétre des
activités poursuivies au 31 décembre et ce dernier n’integre pas
de risque significatif.
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1.3 Retraitement de la période comparative

Supermarchés en activités abandonnées au niveau du groupe
Casino, et d’autre part, le reclassement des autres activités du
groupe Casino au niveau de Fonciere Euris conformément aux
dispositions de la norme IFRS 5 (notes 2.1 et 2.2).

Les tableaux ci-dessous présentent les incidences sur le compte
de résultat consolidé et I'état des flux de trésorerie consolidés
précédemment publiés, résultant d’une part du classement de
Sendas, Exito, GPA et le segment francais Hypermarchés et

Impacts sur les principaux agrégats du compte de résultat consolidé au 31 décembre 2022

Activités abandonnées

(en millions d'euros) 2023 oo ity P doande
Hypermarchés et (Autres activités refraité
supermarchés de Casino)
Chiffre d'affaires, hors taxes 33 627 (24 211) (92 399) 17
Autres revenus 394 (138) (256)
Revenus totaux 34 021 (24 349) (9 655) 17
Co0t d'achat complet des marchandises vendues (26 111) 19 203 6 906 (2)
Co0t des ventes (5370) 3768 1597 (5)
Frais généraux et administratifs (1 434) 577 836 (21)
Résultat opérationnel courant 1106 (801) (316) 1)
Résultat opérationnel 533 (203) (326) 4
Co0t de I'endettement financier net (709) 341 240 (128)
Autres produits et charges financiers (222) 184 176 138
Résultat avant impot (398) 322 90 14
Produit (charge) d'impot 7 (197) 188 (2)
dQuofe—pcan dU. résultat net des entreprises associées et 9 (1) )
es coentreprises
Résultat net des activités poursuivies (382) 114 278 10
Dont part du Groupe (130) 28 110 8
Dont intéréts ne donnant pas le contréle (252) 86 168 2
Résultat net des activités abandonnées (31) (114) (278) (CYX))
Dont part du Groupe (11) (28) (110) (149)
Dont intéréts ne donnant pas le contréle (20) (86) (168) (274)
Résultat net de I'ensemble consolidé (C1E)) (CAE))
Dont part du Groupe (141) (141)
Dont intéréts ne donnant pas le contréle (272) (272)
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Impacts sur les principaux agrégats de I'état des flux de trésorerie consolidés au 31 décembre 2022

Activités abandonnées

Exercice , Sendas,  Grande pyercice
(en millions d’euros) 2022 Exito, GPA,  distribution 2022
publie Hypermarchés (Autres  (etrqité

et activités de

supermarchés Casino)
Flux nets de trésorerie générés par I'activité 1166 1166
Dont variation du BFR et impébts versés (612) 350 264 2
Dont impé&ts versés et variation du BFR liés aux activités abandonnées (119) (350) (264) (733)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement 1 m

Dont flux nets de trésorerie liés aux acquisitions et cessions d'immobilisations (704) 843 (139)
Dont flux de trésorerie liés aux activités abandonnées (42) (856) 1 006 108
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (1 315) (1315)
Dont augmentation emprunts et dettes financieres 2027 (1628) (345) 54
Dont diminution emprunts et dettes financieres (2032) 863 1121 (48)

Dont remboursement des passifs de loyers (603) 273 330
Dont intéréts financiers nets versés (989) 528 457 (4)
Dont flux de trésorerie liés aux activités abandonnées (3) 331 (1645) (1317)
Incidence des variations monétaires sur la frésorerie des activités poursuivies 97 (81) (15) 1
Incidence des variations monétaires sur la trésorerie des activités abandonnées 81 15 96
Variation de la trésorerie nette 59 59
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets d'ouverture 2261 2261
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets de cléture 2 320 2 320

Retfraitement du bilan :

Par ailleurs, en application du paragraphe 74 de la norme IAS 12, une correction d’erreur a été comptabilisée consistant a une
compensation entre les impdts différés passifs et les impots différés actifs dans I'état de la situation financiere consolidée au

31 décembre 2022 pour un montant de 414 M€,
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Note 2. Faits marquants

Les faits marquants de I'exercice sont les suivants :
21 Fonciére Euris et Rallye

Le 22 mars 2023, les Conseils d’administration de Rallye et de ses
sociétés meres ont pris acte des résultats annoncés par Casino
pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 et de la cession par
Casino, en vue d’accélérer son propre désendettement, de 18,8 %
du capital d’Assai. Dans ce contexte, Rallye et ses sociétés meres
indiquaient qu’elles allaient se rapprocher de leurs créanciers afin
d’examiner les possibilités et les modalités éventuelles
d’aménagement de leurs plans de sauvegarde 1.

Le 25 avril 2023, Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris ont annoncé
avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de commerce de
Paris I'ouverture de procédures de mandat ad hoc a leur bénéfice
sous I'égide de la SELAFA MJA (Me Valérie Leloup-Thomas) et de la
SELARL Fides (Me Bernard Corre), pour une durée initiale de trois
mois (renouvelable), a leffet notamment de solliciter des
créanciers concernés des aménagements ou des renonciations
aux cas de défaut qui pourraient le cas échéant survenir si Casino
décidait d’ouvrir une procédure de conciliation.

Le 22 mai 2023, Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris ont annoncé
avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de commerce de
Paris I'ouverture de procédures de conciliation a leur égard, pour
une durée initiale de quatre mois, prorogeable le cas échéant d'un
mois complémentaire ce qui a été le cas en date du 19 septembre
2023, et a désigné la SELAFA MJA (Me Valérie Leloup-Thomas) et
la SELARL Fides (Me Bernard Corre) en qualité de conciliateurs et
mis fin aux procédures de mandat ad hoc ouvertes le 25 avril 2023.

Dans le prolongement de ses communiqués du 25 avril 2023 et du
22 mai 2023, Rallye a annoncé le 16 juin 2023 avoir conclu, sous
I'égide des conciliateurs, un accord avec I'ensemble de ses
créanciers bénéficiaires de fiducies-slreté portant sur des actions
Casino.

Aux termes de cet accord, les créanciers concernés ont renoncé a
se prévaloir de tout cas de défaut résultant (directement ou
indirectement, en ce compris au titre d’'un cas de défaut croisé) de
I'ouverture de la procédure de conciliation a I'égard de Casino par
le Président du Tribunal de commerce de Paris le 25 mai 2023 et
annoncée par Casino par voie de communiqué de presse en date
du 26 mai 2023. En contrepartie, chacun des créanciers concernés
bénéficie du droit, exercable a sa seule option et a tout moment,
de s’approprier sa quote-part des actions Casino placées en

fiducie-stireté ou d’en ordonner la vente par le fiduciaire, en
remboursement de sa participation dans le financement concerné.
Dans I'hypothese d’'une telle appropriation ou d’une telle vente, le
solde éventuel de la créance du créancier concerné serait exigible
a I'échéance initialement convenue dans le cadre du financement
concerné (sans préjudice de toute accélération des financements
concernés en cas de survenance d’un cas de défaut).

Au 31 décembre 2023, 11 692 651 actions Casino, représentant
10,78 % du capital de Casino, sur les 12 725 639 actions placées en
fiducie-sliretés, ont été appropriées par des établissements
bancaires et Fimalac en remboursement d’'une partie de la
participation dans les financements concernés a hauteur de
30 M€. Au 31 décembre 2023, il restait 1 032 988 actions Casino
en fiducie-sCreté.

Au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles Fonciere
Euris avait conclu des opérations de nature dérivée (cf. partie
2.2.1.3. du rapport de gestion) ont réalisé leurs nantissements sur
9519 773 actions Rallye représentant une valeur d’affectation en
remboursement de 2,6 M€.

Par décision du 7 septembre 2023, notifiée le 11 septembre 2023,
la Commission des Sanctions de I'Autorité des marchés financiers
a retenu que Rallye avait méconnu les dispositions des articles
12.1 c) et 15 du Reglement Abus de marché (MAR) a I'occasion de
la diffusion de plusieurs publications entre janvier 2018 et mai
2019 et prononcé une sanction pécuniaire a I'encontre de Rallye
d’un montant de 25 ME€.

Rallye a formé le 18 septembre 2023 un recours en annulation
contre cette décision de la Commission des sanctions de I'Autorité
des marchés financiers et a déposé au greffe de la Cour d’appel le
3 octobre 2023, un recours en sursis a exécution de ladite décision,
sur le fondement des articles L. 621-30 et R. 621-46 Il du Code
monétaire et financier.

Par ordonnance en date du 13 décembre 2023, le Premier
Président de la Cour d’appel de Paris a déclaré recevable la requéte
en sursis a exécution présentée par Rallye et ordonné le sursis a
exécution de la décision de la Commission des sanctions de
I’Autorité des marchés financiers du 7 septembre 2023, jusqu’a ce
que la Cour d’appel statue sur le bien-fondé du recours formé
contre cette décision. Une provision pour risques et charges de

1| Les principales modalités des plans de sauvegarde de Fonciere Euris sont rappelées en partie 2.2.1.2 du rapport de gestion.

Rappels des principaux termes du plan de sauvegarde de Rallye

Les engagements d’apurement du passif prévus par le plan de sauvegarde de Rallye reposent sur les principes suivants :
= Pour les créanciers qui bénéficient de nantissements sur les actions Casino, un remboursement d’au moins 85 % de leur créance en annuité 5 du plan

et le solde en annuité 6 ;

® Pour les créanciers qui ne bénéficient pas de ces s(iretés, un apurement du passif sur la base d’un échéancier porté a 12 ans a compter de la date

d’arrété du plan, selon I'échéancier suivant :

- annuité 1 : 100 000 € a répartir entre les créanciers au prorata de leurs créances définitivement admises ;
- annuité 4 : 100 000 € a répartir entre les créanciers au prorata de leurs créances définitivement admises ;

- annuité5a9:5%;

- annuité 10a 12 : 25 % (concernant la derniere échéance, celle-ci est diminuée des montants payés en annuités 1 et 4).
Il est précisé que Fonciere Euris et Rallye ont sollicité le 28 mars 2024 la résolution de leurs plans de sauvegarde et I'ouverture d’une procédure de

liquidation judiciaire (cf. note 11 « Evénements postérieurs a la cldture »).
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25 M€ a été comptabilisée dans les comptes de Rallye au
31 décembre 2023.

Le 18 octobre 2023, Rallye a annoncé avoir pris acte des termes de
la restructuration financiére de Casino et notamment de |'apport
en fonds propres du Consortium et de certains créanciers, de la
capitalisation de I'intégralité de la dette non-sécurisée du groupe
Casino et de la capitalisation d’une partie de sa dette sécurisée,
ainsi que de la dilution massive des actionnaires de Casino qui en
résulterait avec, corrélativement, la perte du contréle de Casino
par Rallye. Afin de préserver son principal actif conformément a
son intérét social, Rallye a annoncé apporter son soutien, en sa
qualité d’actionnaire de contréle de Casino, afin que la
restructuration de Casino puisse étre menée a bien conformément
al'Accord de Lock-Up conclu le 5 octobre 2023.

Le 25 octobre 2023, Fonciere Euris et Rallye ont annoncé avoir
sollicité et obtenu du président du Tribunal de Commerce de Paris
I'ouverture de procédures de mandat ad hoc a leur bénéfice sous
I'égide de la SELAFA MJA (Me Valérie Leloup-Thomas) et de la
SELARL Fides (Me Bernard Corre), pour une durée de 6 mois, a
I'effet pour Rallye d’apporter son soutien a sa filiale Casino et pour
Fonciére et Rallye de tirer le moment venu les conséquences de la
réalisation effective de la restructuration financiere de Casino,
notamment sur leurs plans de sauvegarde.

La réalisation effective de la restructuration financiere de Casino en
date du 27 mars 2024 a pour conséquences sur I'exercice 2024 :

= |a dilution massive des actionnaires existants de Casino et en
particulier, une détention de Rallye réduite a environ 0,1 % du
capital de Casino et donc la perte de son contréle par Rallye et
in fine, par Fonciere Euris;

= |a cessation des paiements de Rallye a compter de la date de
réalisation de la restructuration financiére de Casino, dans la
mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye constitue
un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par
Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée ;

= |a demande de résolution du plan de sauvegarde de Rallye et
d’ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire ;

= |a demande de résolution du plan de sauvegarde de la société
Fonciére Euris et d’ouverture de procédures de liquidation
judiciaire, dans la mesure ou les plans de sauvegarde des
sociétés Rallye et Fonciéere Euris sont interdépendants.

2.2 Groupe Casino

Restructuration financiére du groupe Casino

Des le début de I'année 2023, des discussions ont été engagées
autour de la restructuration financiére du groupe Casino et
I'entrée de nouveaux investisseurs.

Le 9 mars 2023, TERACT et le groupe Casino ont annoncé entrer
en discussions exclusives, ces dernieres n’ayant pas abouti.

En parallele, le 24 avril 2023, le groupe Casino a annoncé avoir
recu une lettre d’intention de EP Global Commerce a.s. (une
société tcheque contrélée par M. Daniel Kretinsky, affiliée a VESA
Equity Investment S.a r.l., cette derniere étant actionnaire de
Casino a hauteur de 10,06 % du capital) qui I'a conduit a solliciter
I'accord de certains de ses créanciers afin d’obtenir I'autorisation
d’entrer dans une procédure de conciliation afin de définir la
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Dans ce contexte, le principe de continuité d’exploitation a été
abandonné pour I'établissement des comptes du groupe Fonciére
Euris au 31 décembre 2023 (note 1.2.1), ce qui conduit :

= 3 reconnaitre le groupe Casino en activité abandonnée ;

= 3 reclasser les actifs non courants des autres sociétés en
« Actifs en vue de la vente » (IFRS 5) ;

= 3 classer notamment les passifs des holdings a moins d’'unan ;

= et, a un amortissement accéléré du colit amorti selon la norme
IFRS 9, soit -268 M€ en « Colit de I'endettement financier net »
(note 7.2.2) et +268 ME en dettes financiéres (notes 7.2.3 et
7.2.4).

Procédure d’'alerte

Les sociétés Fonciére Euris et Rallye ont fait I'objet d'une
procédure d’alerte de la part de leurs Commissaires aux comptes
par lettre datée du 2 novembre 2023 et recue le 8 novembre
2023, ayant conduit a la tenue d’Assemblées générales des
sociétés Fonciere Euris et Rallye le 12 février 2024 avec comme
objet de :

= prendre acte du rapport spécial d’alerte des Commissaires aux
comptes visé a I'article L.234-1 du Code de commerce, regu par
les Sociétés le 12 janvier 2024 ;

= donner acte au Conseil d'administration du respect de la
réglementation applicable en matiere d’Assemblées générales
étant précisé que, le délai minimum de 35 jours entre la date
de publication au Bulletin des annonces légales obligatoires
d’'un avis relatif a I’Assemblée générale et celle de ladite
assemblée applicable aux sociétés dont les actions ne revétent
pas toutes la forme nominative prévu par 'article R. 225 -73 |
du Code de commerce ne peut étre respecté car il est
incompatible avec les regles spécifiques prévues en matiere de
procédure d'alerte visées aux articles L.234 -1 et R.234-3 du
Code de commerce ;

prendre acte des faits de nature a compromettre la continuité
de I'exploitation des Sociétés relevés par les Commissaires aux
comptes dans le cadre de la procédure d’alerte prévue a
I'article L.234-1 du Code de commerce ainsi que des réponses
apportées par le Président et le Conseil d'administration lors
de cette assemblée et des précédentes phases de la procédure
d'alerte.

meilleure solution pour assurer la pérennité de ses activités, dans
le contexte de deux offres stratégiques en cours d’examen :
d’une part les discussions avec le groupement les Mousquetaires
et TERACT, d’autre part la proposition d’EPGC et de Fimalac
d’une augmentation de capital de 1,1 Md€.

Aprés avoir recueilli les autorisations nécessaires de ses
créanciers bancaires et obligataires pour ce faire, le groupe
Casino et certaines de ses filiales ont demandé et obtenu le
25 mai 2023 la désignation de Thévenot Partners (Maitre Aurélia
Perdereau) et de BTSG (Maitre Marc Sénéchal) en qualité de
conciliateurs avec notamment pour mission d’assister le groupe
Casino et lesdites filiales dans les discussions avec I'ensemble des
parties prenantes.
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En parallele, un comité ad hoc, composé exclusivement
d’administrateurs indépendants et des membres du Comité
d’audit, a été mis en place aux fins d’assurer le suivi des
discussions concernant la restructuration financiere.

Rapidement apres |'ouverture des procédures de conciliation, les
travaux du cabinet Accuracy ont fait apparaitre le risque d'un
besoin de liquidité a trés court-terme. En conséquence, le groupe
Casino a cherché a actionner différents leviers pour préserver sa
liquidité au cours de cette période, notamment |a constitution de
passif public.

Des discussions ont ainsi été initiées avec le Comité Intermini-
stériel de Restructuration Industrielle (« CIRI ») afin de convenir
des conditions dans lesquelles certaines sociétés du groupe Casino
pourraient, afin de couvrir leur besoin de liquidité, prendre la
décision de reporter le paiement d’une partie de leurs échéances
fiscales et sociales entre le 15 mai et le 25 septembre 2023.

Le 22 septembre 2023, Casino, pour son compte et celui des
autres filiales concernées du Groupe, DCF, Monoprix Holding et
Monoprix Exploitation d’une part, et I'Etat d’autre part, ont conclu,
en présence des conciliateurs, un protocole d’accord formalisant
les termes de la suspension du Passif Public Groupe pour un
montant maximum de 305 M€ (le « Protocole Passif Public »).

Au terme du Protocole Passif Public, les sociétés du groupe
Casino concernées se sont engagées a rembourser l'intégralité
du Passif Public Groupe dont elles sont respectivement débitrices
a la plus proche des deux dates entre (i) le 30 avril 2024, et (i) la
date a laquelle toutes les opérations prévues dans le cadre de la
restructuration financiere du groupe Casino seront achevées
nonobstant I'absence d’expiration des délais de recours,
remboursement qui entrainera mainlevée des sliretés et garanties
octroyées par les sociétés concernées du groupe Casino.

La situation a fait émerger une concurrence entre deux
propositions stratégiques :

= 'une animée par la société 3F Holding, le véhicule d’investis-
sement de Messieurs Xavier Niel, Matthieu Pigasse et Moez-
Alexandre Zouari (« 3F Holding ») ;

= ["autre animée par EPGC et la société F. Marc de Lacharriére
(Fimalac).

A Tissue d’un processus concurrentiel mené sous I'égide des
conciliateurs et du CIRI, il est apparu que I'offre présentée par le
Consortium (EPGC, Fimalac et Attestor) permettait de satisfaire
au triple objectif de désendettement massif, de rééchelon-
nement des échéances de dettes et de nouvel apport en fonds
propres.

Dans le cadre des discussions, le Groupe a informé les parties
prenantes a la conciliation qu’il lui apparaissait nécessaire de
convertir en capital (i) la totalité des instruments de dette non
sécurisée et (i) entre 1 Md€ et 1,5 Md€ de dette sécurisée (i.e.
Crédit RCF et Crédit TLB), et ce afin d’avoir une structure de dette
compatible avec la génération de trésorerie prévue par le plan
d’affaires 2024-2028.

A cette fin, le Groupe et les conciliateurs ont sollicité des parties
prenantes a la conciliation la remise d’offres d’apport en fonds
propres au plus tard le 3 juillet 2023 en vue de finaliser un accord

de principe sur les termes de la restructuration financiére d’ici le
27 juillet 2023.

Le 15 juillet 2023, EP Global Commerce et Fimalac ont déposé
une offre révisée a laquelle Attestor s’est associé, offre
proposant un apport total de new money de 1,2 Md€ (incluant
une augmentation de capital réservée aux auteurs de I'offre de
925 M€ et une augmentation de capital ouverte aux créanciers
et actionnaires existants de Casino par ordre de séniorité de
275 ME).

Le 16 juillet 2023, les Garants Initiaux ont adressé a EP Global
Commerce, Fimalac et Attestor un courrier leur indiquant qu’ils
entendaient (i) soutenir 'offre révisée déposée par ces derniers
la veille et (ii) s’engager a garantir le financement de
I’Augmentation de Capital Garantie, sous certaines conditions.

Sur la base de critéres rappelés dans le communiqué de presse
de Casino publié le 17 juillet 2023 et sur recommandation
unanime de son comité ad hoc regroupant la quasi-totalité des
administrateurs  indépendants du Groupe, le Conseil
d’administration de Casino a décidé de poursuivre les
négociations avec le Consortium, ainsi qu’avec les créanciers du
Groupe, afin de parvenir a un accord de principe sur la
restructuration de la dette financiere du Groupe d'ici la fin du
mois de juillet 2023.

Les négociations ont permis d’aboutir a un accord de principe sur
la restructuration financiere le 27 juillet 2023 avec le Consortium
et ses principaux créanciers.

Dans le prolongement de I'accord de principe, le groupe Casino
a conclu le 5 octobre 2023 I'accord de Lock-up relatif a sa
restructuration financiéere, avec le Consortium et certains créanciers.

Au 17 octobre 2023, date butoir pour adhérer a I’accord de Lock-
up, les créanciers suivants avaient adhéré a I'accord de Lock-up :

= des créanciers détenant économiquement 98,6 % du Crédit TLB;

= des principaux groupes bancaires commerciaux et certains des
créanciers susvisés détenant économiquement 90,0 % du RCF;

= des porteurs des obligations high yield émises par Quatrim
représentant 78,0 % de ces obligations ;

= 51,0 % des créanciers financiers non sécurisés (obligations high
yield, obligations issues du programme EMTN, et titres négociables
acourt terme « NEU CP ») ; et

= 44,3 % des porteurs de TSSDI.

Le 25 octobre 2023, le Tribunal de commerce de Paris a ouvert
des procédures de sauvegarde accélérée a I'égard du groupe
Casino et de certaines de ses filiales * pour une période initiale
de deux mois, qui a été renouvelée pour deux mois
supplémentaires. Dans ce cadre, le tribunal a désigné la SELARL
Thévenot Partners (prise en la personne de Maitre Aurélia
Perdereau), la SELARL FHBX (prise en la personne de Maitre
Hélene Bourbouloux) et la SCP Abitbol & Rousselet (prise en la
personne de Maitre Frédéric Abitbol) en qualité
d’administrateurs judiciaires.

Ces procédures ont pour objectif de permettre la mise en ceuvre
de la restructuration financiere conformément aux termes de
I'accord de Lock-up.

1| Casino Finance, Distribution Casino France, Casino Participations France, Quatrim, Ségisor et Monoprix.
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Les principales étapes relatives a la consultation des classes de
parties affectées et a I'approbation du projet de plan par le
Tribunal de commerce de Paris ont été les suivantes :

= 30 octobre 2023 : publication des avis aux parties affectées par
les projets de plans de sauvegarde accélérée ;

= 2 novembre 2023 : dépot au greffe de la liste des créances ;

= 13 novembre 2023 : notification par les administrateurs
judiciaires, a chaque partie affectée, des modalités de
répartition en classes et de calcul des voix retenues, au sein de
la ou des classes auxquelles elle est affectée, précision des
criteres retenus pour la composition des classes de parties
affectées, et établissement de la liste de celles-ci ;

11 décembre 2023 : jugements pronongant la prorogation des
procédures de sauvegarde accélérée ;

20 décembre 2023 : convocations des parties affectées
appelées a voter sur les projets de plans de sauvegarde
accélérée le 11 janvier 2024, et notification du reglement
intérieur des classes de parties affectées par les
administrateurs judiciaires ;

21 décembre 2023 : transmission des projets de plans de
sauvegarde accélérée et de leurs annexes aux parties
affectées, via une mise en ligne sur le site de la société.

Les étapes intervenues depuis le 31 décembre 2023 sont
présentées en note 11 « Evénements postérieurs a la cloture de
I'exercice ».

Cession de |'activité brésilienne
de Cash & Carry (Assai)

Dans la continuité de son processus de désendettement, le
groupe Casino a perdu le contréle d’Assai (Sendas) lors de la
cession d’un bloc de titres représentant 18,8 % du capital de
cette société le 16 mars 2023. Le 23 juin 2023, le groupe Casino
a cédé sa participation résiduelle de 11,7 %. Le produit net apres
frais de ces cessions s’éléve a 1 078 M€ générant un résultat de
cession apres imp6t de -65 M€ (notes 3.1.3 et 3.4.2).

Signature d'un accord commercial entre Smart
Good Things et les enseignes Casino

Le 30 mars 2023, Smart Good Things et les enseignes Casino ont
annoncé la signature d’un accord commercial reposant sur 2 axes :

= Le développement et I'exploitation de parapharmacies,

= U'installation de « shops-in-shops » dédiés aux innovations
produits alimentaires et non alimentaires, au sein des
hypermarchés et supermarchés Casino.

"accord constate également I'accroissement de la participation

de la société Distribution Casino France dans le capital social de

Smart Good Things Holding la portant ainsi a 15 % présentée en

instruments de capitaux propres a la juste valeur par les autres

éléments du résultat global au sein des « Autres actifs non

courants ».

Opération de rachat de I'obligation Quatrim
de maturité janvier 2024

Le 31 mars 2023, le groupe Casino a annoncé le succes de son
offre de rachat visant I'obligation émise par sa filiale Quatrim
S.A.S. de maturité 15 janvier 2024.
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Cette opération a donné lieu au rachat anticipé et a I'annulation
d’obligations apportées pour un montant nominal total de
100 M€ a un prix de 94 % (plus intéréts courus et non échus).
Cette opération a été financée au moyen de liquidités disponibles.

A la suite de I'annulation de ces obligations, le montant nominal
total en circulation est de 553 M£.

Extension du partenariat entre le groupe Casino
et Le Groupement Les Mousquetaires

Le 2 octobre 2023, le groupe Casino a annoncé avoir conclu avec

Le Groupement Les Mousquetaires :

= La prolongation de deux ans de la durée des trois alliances AUXO
déja créées (AUXO Achats Alimentaires, AUXO Achats Non-
Alimentaires, AUXO Achats Non-Marchands), soit jusqu’en 2028 ;

= 'extension de leur coopération aux achats aux produits
alimentaires de marque distributeur (AUXO Private Label) ;

= La conclusion d’'un accord d’approvisionnement aupres des filieres
Marée et Boucherie du groupement les Mousquetaires,
s'appuyant sur le savoir-faire d’Agromousquetaires.

Cession d'Exito

Début septembre 2022, le Conseil d’administration de GPA a
annoncé envisager la distribution d’environ 83 % du capital de
Grupo Exito a ses actionnaires et la conservation d’une
participation minoritaire d’environ 13 %.

Le spin-off a été approuvé par I'Assemblée Générale de GPA le
14 février 2023 et finalisé le 23 aolt 2023, avec la cotation
séparée de GPA et des BDR de Grupo Exito. A lissue de
I'opération, le groupe Casino détenait directement 34 % de
Grupo Exito et une détention indirecte via la participation
minoritaire de 13 % de GPA. Dans la continuité, le Groupe a pris
la décision d’entrer dans un processus de cession de Grupo Exito.

En conséquence, dans la mesure ol la vente d’Exito est
considérée hautement probable et en application d'IFRS 5 —
« Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées »
(note 3.4.1) :

= Les actifs et passifs détenus en vue de la vente ont été présentés
au bilan sur une ligne distincte a partir de juillet 2023 ;

= Les résultats nets apres impot et les flux de trésorerie de Grupo
Exito des années 2022 et 2023 ont été présentés sur une ligne
distincte du compte de résultat « Résultat net des activités
abandonnées » dans les états financiers consolidés annuels 2023.

Dans le cadre des offres publiques d’achat lancées aux Etats-Unis

et en Colombie par le Groupe Calleja sur le capital d’Exito, le

groupe Casino a annoncé le 26 janvier 2024 |a réalisation de la

cession de la totalité de sa participation (note 11).

Acquisition de la participation de GPA
dans Cnova par Casino

Le 27 novembre 2023, le groupe Casino a annoncé I'acquisition
auprés de GPA de la société CBD Luxembourg Holding,
laquelle détenait indirectement 34,0 % du capital de Cnova
(soit 117303 664 actions ordinaires). La transaction porte la
participation de Casino dans Cnova, directement et au travers de
filiales intégralement controlées, a 98,8 %.

Le prix d’acquisition a été fixé a 10 M€ sur la base de deux
évaluations externes, dont 80 % payés lors de la réalisation de la
transaction et 20 % a payer au plus tard le 30 juin 2024.
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["accord prévoit le paiement par Casino, sous certaines conditions,
d’un complément de prix, si une opération sur sa participation
dans Cnova devait intervenir dans les 18 prochains mois, pour une
valorisation de Cnova supérieure a celle extériorisée par la
transaction.

Cette opération s'inscrit dans le cadre de la restructuration
financiere du groupe Casino et permet notamment de simplifier la
structure de détention de Cnova et de séparer les participations
détenues par Casino Guichard-Perrachon dans GPA et dans Cnova.

Comptablement, cette acquisition sans changement de controle
s'est traduite comme une transaction entre actionnaires.
L'incidence sur les capitaux propres part du Groupe et sur les
intéréts ne donnant pas le contréle s'est élevée respectivement a
-17 M€ et +16 ME.

Cession des hypermarchés et supermarchés de
Casino France

Le 30 septembre 2023, le groupe Casino a réalisé la cession au
Groupement les Mousquetaires (« ITM ») d’'un groupe de
61 points de vente issus du périmetre Casino France
(Hypermarchés, Supermarchés, Franprix, Enseignes de
proximité) réalisant un chiffre d’affaires magasins pour I'année
2022 de 563 M€ HT (soit 621 M€ de CA TTC), sur la base d’'une
valeur d’entreprise de 209 M€ y compris stations-services.

Parallelement, le groupe Casino a encaissé 151 M€ d’acomptes
sur la seconde vague de cessions de 72 magasins a réaliser d'ici 3
ans (« lot A2 »). Dans la mesure oU le groupe conserve la totalité
des risques et avantages liés a cette cession, 'acompte regu est
comptabilisé en contrepartie d'une dette financiere.

Par ailleurs, le 18 décembre 2023, le groupe Casino, d’une part,
et le Groupement Les Mousquetaires et Auchan Retail, d’autre
part, sont entrés en négociations exclusives en vue d’'un projet
de cession par le groupe Casino de la quasi-totalité du périmétre
des hypermarchés et supermarchés du groupe Casino au profit
du Groupement Les Mousquetaires et d’Auchan Retail, sur la
base d’une valeur d’entreprise fixe de 1,35 Md€ (hors
immobilier).
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Cette entrée en discussions exclusives avait été approuvée
préalablement par le Consortium (EP Equity Investment Il s.a.r.l,
Fimalac et Trinity Investments Designated Activity Company)
conformément a I'accord de Lock-up en date du 5 octobre 2023.

En conséquence, dans la mesure ou la perte de contréle des
activités hypermarchés et supermarchés est considérée
hautement probable et en application d’IFRS 5 — « Actifs détenus
en vue de la vente et activités abandonnées » (note 3.4.1) :

= Les actifs et passifs détenus en vue de la vente sont présentés
au bilan sur une ligne distincte au 31 décembre 2023 ;

= Les résultats nets apres impdt et les flux de trésorerie des
années 2022 et 2023 sont présentés sur une ligne distincte du
compte de résultat « Résultat net des activités abandonnées »
dans les états financiers consolidés annuels 2023.

Le 24 janvier 2024, le groupe Casino a annoncé avoir conclu des
accords avec Auchan Retail France ainsi qu’avec le Groupement
Les Mousquetaires. Le 8 février 2024, le Groupe a également
signé un autre accord avec Carrefour (note 11).

Projet d'augmentation de capital de GPA
et de perte de contréle

Suite au communiqué de presse publié le 10 décembre 2023 par
GPA, le groupe Casino a indiqué avoir pris connaissance du fait
que GPA avait entamé des travaux préliminaires en vue d'une
éventuelle offre primaire d'actions dans le cadre de son plan
d'optimisation de la structure de son capital.

GPA a convoqué une assemblée générale extraordinaire le
11 janvier 2024 afin de délibérer, entre autres, sur une
augmentation du capital autorisé de la Société a hauteur de
800 millions d'actions ordinaires et sur la proposition de la
direction de GPA, avec I'assentiment du groupe Casino, d'élire
une nouvelle composition du Conseil d'administration,
conditionnée a la cléture de l'offre potentielle, afin de se
conformer a la dilution attendue de la participation de Casino
dans la Société. Le 22 janvier 2024 (2¢ convocation), I'assemblée
générale a approuvé ces résolutions (note 11).
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Note 3. Périmétre de consolidation

PRESENTATION DU GROUPE

Principe comptable

Périmetre et méthodes de consolidation

Les filiales, les coentreprises et les entreprises associées placées sous le controle direct ou indirect de la société mere ou sur
lesquelles cette derniére exerce un contréle, un contréle conjoint ou une influence notable, sont retenues dans le périmétre de
consolidation figurant en note 13.

RAPPORT DE GESTION

Filiales

Les filiales sont des entreprises controlées par le Groupe. Le controle existe lorsque le Groupe (a) détient le pouvoir sur une entité,
(b) est exposé ou a droit a des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité et (c) a la capacité d’exercer son pouvoir
sur I'entité de maniére a influer sur le montant des rendements qu'il obtient.

Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de |a date du transfert du contréle effectif
jusgu’a la date ou le controle cesse d’exister. Les filiales, quel que soit le pourcentage de détention, sont consolidées dans le bilan
du Groupe selon la méthode de I'intégration globale.

Droits de vote potentiels

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le controle doit étre apprécié en tenant compte des droits de vote potentiels mais seulement s'ils sont substantifs c’est-a-dire
que I'entité a la capacité pratique d’exercer ses droits au regard du prix, de la date et des modalités d’exercice.

Une entité peut posséder des bons de souscription d’actions, des options d’achat d’actions, des instruments d’emprunt ou de
capitaux propres convertibles en actions ordinaires ou autres instruments analogues qui, s’ils sont exercés ou convertis, ont la
faculté de donner a I'entité un pouvoir de vote ou de restreindre le pouvoir de vote d’un tiers sur les politiques financiéres et
opérationnelles d’une autre entité. L'existence et I'effet des droits de vote potentiels exercables ou convertibles sont pris en
considération dans le cadre de son appréciation du contréle d’une autre entité. Les droits de vote potentiels ne sont pas
actuellement exercables ou convertibles lorsque, par exemple, ils ne peuvent étre exercés ou convertis qu’a une date future ou a
I'issue d’'un événement futur.

Coentreprises
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Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur I'entité ont des droits sur I'actif
net de celle-ci. Le controle conjoint s’entend du partage contractuellement convenu du controle exercé sur une entité, qui n’existe
que dans les cas ou les décisions concernant les activités pertinentes requierent le consentement unanime des parties partageant
le contréle.

Les coentreprises sont comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équivalence.

Entfreprises associées

Les entreprises associées sont celles dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques financieres et
opérationnelles, mais dont il n’a pas le controle. Les entreprises associées sont comptabilisées dans le bilan consolidé selon la
méthode de la mise en équivalence.

COMPTES INDIVIDUELS

Méthode de la mise en équivalence

La méthode de la mise en équivalence prévoit que la participation dans une entreprise associée ou dans une coentreprise soit
initialement comptabilisée au colt d’acquisition, puis ajustée ultérieurement de la part du Groupe dans le résultat et, le cas
échéant, dans les autres éléments du résultat global de I'entreprise associée ou de la coentreprise. Le goodwill lié a ces entités est
inclus dans la valeur comptable de la participation. L'éventuelle perte de valeur et le résultat de cession portant sur les titres mis
en équivalence sont comptabilisés en « Autres produits et charges opérationnels ».

Les résultats sur les opérations d’acquisitions ou de cessions internes avec les entreprises associées mises en équivalence sont
éliminés dans la limite du pourcentage de participation du Groupe dans ces sociétés. En I'absence de précision dans les normes
IFRS dans le cas ou I'élimination excede la valeur nette comptable des titres mis en équivalence, le Groupe plafonne I'élimination
de résultat interne et le complément de I'élimination est suivi extra-comptablement pour étre imputé sur les bénéfices des
exercices suivants de l'entité mise en équivalence. Par ailleurs, le Groupe suit une approche transparente afin de mettre en
équivalence les entreprises associées et considere, le cas échéant, le pourcentage final que détient le Groupe dans la
détermination de la quote-part de résultat a éliminer.

ASSEMBLEE GENERALE

En I'absence de norme ou d’interprétation applicable a la dilution du Groupe dans une filiale d’une société mise en équivalence,
I'incidence d’une dilution est comptabilisée en quote-part de résultat net des entreprises associées et coentreprises.

INFO. COMPLEMENTAIRES
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Regroupement d'enfreprises

En application d’IFRS 3 révisée, la contrepartie transférée (prix d’acquisition) est évaluée a la juste valeur des actifs remis, capitaux
propres émis et passifs encourus a la date de I'échange. Les actifs et passifs identifiables de I'entreprise acquise sont évalués a
leur juste valeur a la date de I'acquisition.

Les colts directement attribuables a la prise de contréle sont comptabilisés en « Autres charges opérationnelles », sauf ceux liés
a I'émission d’instruments de capitaux propres.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables
de I'entreprise acquise donne lieu a la comptabilisation d’un goodwill. A la date de prise de contréle et pour chaque regroupement,
le Groupe a la possibilité d’opter soit pour un goodwill partiel (se limitant a la quote-part acquise par le Groupe) soit pour un
goodwill complet. Dans le cas d’une option pour la méthode du goodwill complet, les intéréts ne donnant pas le contréle sont
évalués a la juste valeur et le Groupe comptabilise un goodwill sur I'intégralité des actifs et passifs identifiables. Les regroupements
d’entreprises antérieurs au 1" janvier 2010 étaient traités selon la méthode du goodwill partiel, seule méthode applicable avant
IFRS 3 révisée.

En cas d’acquisition par étapes, |a participation antérieurement détenue fait I'objet d’une réévaluation a la juste valeur a la date
de prise de controle. 'écart entre la juste valeur et |a valeur nette comptable de cette participation est enregistré directement en
résultat (« Autres produits opérationnels » ou « Autres charges opérationnelles »).

Les montants comptabilisés a la date d’acquisition peuvent donner lieu a ajustement, a condition que les éléments permettant
d’allouer une nouvelle valeur aux actifs et passifs acquis correspondent a des informations nouvelles portées a la connaissance de
I'acquéreur et trouvant leur origine dans des faits et circonstances antérieurs a la date d’acquisition. Au-dela de la période
d’évaluation (d’une durée maximum de 12 mois aprés la date de prise de contréle de I'entité acquise), le goodwill ne peut faire
I'objet d’aucun ajustement ultérieur ; I'acquisition ultérieure d'intéréts ne donnant pas le controle ne conduit pas a la constatation
d’un goodwill complémentaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans la contrepartie transférée a leur juste valeur des la date d’acquisition et
quelle que soit leur probabilité de survenance. Durant la période d’évaluation, les ajustements ultérieurs trouvent leur
contrepartie en goodwill lorsqu’ils se rapportent a des faits et circonstances existant lors de I'acquisition ; a défaut et au-dela, les
ajustements de compléments de prix sont comptabilisés directement en résultat (« Autres produits opérationnels » ou « Autres
charges opérationnelles »), sauf si les compléments de prix avaient comme contrepartie un instrument de capitaux propres. Dans
ce dernier cas, le complément de prix n’est pas réévalué ultérieurement.

Transfert interne de ftitres consolidés

Les normes IFRS n"apportant pas de précision sur le traitement comptable d’un transfert interne de titres consolidés entrainant

une variation de pourcentage d’intéréts, le Groupe applique le principe suivant :

= |es titres transférés sont maintenus a leur valeur historique et |e résultat de cession est éliminé en totalité chez I'entité acquérant
les titres ;

= |es intéréts ne donnant pas le contréle sont ajustés pour refléter la variation de leur part dans les capitaux propres en
contrepartie des réserves consolidées sans que le résultat ni les capitaux propres ne soient affectés.

Les co(ts et frais liés aux opérations de transfert interne de titres et de maniere plus large aux réorganisations internes sont
présentés en « Autres charges opérationnelles ».

Conversion de monnaies étrangeres

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle de la société méere du Groupe. Chaque

entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments financiers de chacune d’entre elles sont mesurés

dans cette monnaie fonctionnelle.

Les états financiers des sociétés du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de celle de la société meére sont convertis

selon la méthode du cours de cléture :

= |es actifs et passifs, y compris le goodwill et les ajustements relatifs a la détermination de la juste valeur en consolidation, sont
convertis en euros au cours de change en vigueur a la date de la cl6ture de la période ;

= |es postes du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie sont convertis en euros au cours de change moyen de la
période tant que celui-ci n’est pas remis en cause par des évolutions significatives des cours.

Les écarts de conversion qui en découlent sont comptabilisés directement en « Autres éléments du résultat global ». Lors de la
sortie d’une activité a I'étranger, le montant cumulé des écarts de change différés figurant dans la composante distincte des
capitaux propres relatifs a cette activité a I'étranger, est reclassé en résultat. Dans la mesure ou le Groupe applique la méthode
de consolidation par palier, la sortie d’une activité a I'étranger a I'intérieur d’un palier ne déclenche pas le recyclage des écarts de
conversion en résultat, celui-ci intervenant lors de la sortie du palier.
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Les transactions libellées en devises sont initialement converties en euros en appliquant le cours de change en vigueur a la date
de la transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de change en vigueur a la date de
cléture, les différences de change qui en résultent étant comptabilisées au compte de résultat en gain ou en perte de change. Les
actifs et passifs non monétaires libellés en devises étrangeres sont comptabilisés au cours historique en vigueur a la date de la
transaction.

Les écarts de change constatés sur la conversion d’un investissement net d’une entité a I'étranger sont comptabilisés dans les
comptes consolidés comme une composante séparée des capitaux propres et sont reclassés en résultat lors de la cession de
I'investissement net.

Les écarts de conversion relatifs a des emprunts en devises couvrant un investissement en monnaie étrangere ou a des avances
permanentes aux filiales sont également comptabilisés en capitaux propres et sont reclassés en résultat lors de la cession de
I'investissement net.

En application de la norme IAS 29, les postes du bilan et du compte de résultat des filiales dans des économies hyperinflationnistes
sont (a) réévalués pour tenir compte des changements du pouvoir d’achat des monnaies locales et en utilisant des indices
d’inflation officiels ayant cours a la cloture, et (b) convertis en euros au cours de change en vigueur a la cléture. Au sein du Groupe,
I’Argentine est considérée comme un pays hyperinflationniste depuis 2018.

3.1 Opérations de périmeétre réalisées en 2023
311 Dilution anticipée de Rallye dans Casino

Au 31 décembre 2023, Rallye détient toujours le contréle du groupe Casino mais a anticipé la réalisation de la restructuration
financiére de Casino effectuée en date du 27 mars 2024, qui a pour conséguence notamment :

= |a dilution massive des actionnaires existants de Casino, et en particulier la détention de Rallye réduite a environ 0,1 % du capital de
Casino,

= |a perte du contréle de Casino par Rallye (cf. note 1.2.1) constituant un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par Rallye
dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et 2022 sur sa dette non sécurisée (soit un montant de 108 M€ au 27 mars 2024).

Rallye est donc en cessation des paiements a compter du 27 mars 2024. En date du 28 mars 2024, Rallye et Fonciere Euris ont
sollicité la résolution de leurs plans de sauvegarde et I'ouverture de procédures de liquidation judiciaire.

En normes IFRS, cette dilution anticipée équivaut a une cession et il a donc été procédé au reclassement des actifs, des passifs et des
éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie du groupe Casino selon la norme IFRS 5 (note 3.4).

Les actifs du groupe Casino reclassés selon I'lFRS 5 au 31 décembre 2023, ont fait I'objet d’une valorisation déterminée sur la base du
plus faible montant entre la valeur comptable et la juste valeur diminuée des co(ts de la vente ; cette évaluation a conduit a déprécier
totalement le goodwill sur Casino (note 6).

Le groupe Casino étant un composant majeur (correspondant a un secteur opérationnel selon IFRS 8), il s’agit donc d’une activité
abandonnée au sens d’IFRS 5 et cela entraine par conséquent le retraitement des chiffres comparatifs de I'exercice 2022 (compte de
résultat et tableau de flux de trésorerie) (note 1.3).

3.12 Appropriation de titres liés a des financements non soumis au plan de sauvegarde

Fonciere Euris

Au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles Fonciére Euris avait conclu des opérations de nature dérivée (cf. partie 2.2.1.3.
du rapport de gestion) ont réalisé leurs nantissements sur 9 519 773 actions Rallye représentant une valeur d’affectation en
remboursement de 2,6 M€.

Au 31 décembre 2023, aprés exercice par certains créanciers de leur faculté d’appropriation des titres, il reste 20 942 705 actions
Rallye en portefeuille. Fonciére Euris détient ainsi, directement 39,6 % du capital de Rallye et 55,7 % des droits de vote, contre 57,6
% du capital des 71,5 % des droits de vote au 31 décembre 2022. L'incidence de ces opérations portant sur 18,0 % du capital de Rallye
se traduit par la minoration de I'endettement a hauteur de la valeur des titres remis (cf. note 7.2.2), et engendre un nouveau partage
dela part du Groupe et les intéréts ne donnant pas le controle calculés sur Rallye (cf. Etat de variation des capitaux propres consolidés).

Rallye

Le 16 juin 2023, la société Rallye a annoncé avoir conclu, sous I'égide des conciliateurs, un accord avec I'ensemble de ses créanciers
bénéficiaires de fiducies-slireté portant sur des actions Casino 1.

1| 12 725 639 actions Casino représentant 11,7 % du capital de Casino avaient été placées en fiducies-slretés par Rallye au bénéfice de certains
créanciers, dont Fimalac.
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Aux termes de cet accord, les créanciers concernés ont renoncé a se prévaloir de tout cas de défaut résultant (directement ou
indirectement, en ce compris au titre d’un cas de défaut croisé) de I'ouverture de la procédure de conciliation a I'égard de Casino par
le Président du Tribunal de commerce de Paris le 25 mai 2023. En contrepartie, chacun des créanciers concernés a bénéficié du droit,
exercable a sa seule option et a tout moment, de s’approprier sa quote-part des actions Casino placées en fiducie-sireté ou d’en
ordonner la vente par le fiduciaire, en remboursement de sa participation dans le financement concerné. Dans le cas d’'une telle
appropriation ou d’une telle vente, le solde éventuel de la créance du créancier concerné est exigible a I'échéance initialement
convenue dans le cadre du financement concerné (sans préjudice de toute accélération des financements concernés en cas de
survenance d’un cas de défaut).

Au 31 décembre 2023, aprées exercice par certains créanciers de leur faculté d’appropriation des titres, il reste 1 032 988 actions Casino
en fiducie-sQreté représentant 0,95 % du capital de Casino. Rallye détient ainsi, directement et indirectement, 41,5 % ! du capital de
Casino et 57,4 % des droits de vote, contre 52,3 % du capital des 63,3 % des droits de vote au 31 décembre 2022. L'incidence de ces
opérations portant sur 10,8 % du capital de Casino se traduit par la minoration de I'endettement a hauteur de la valeur des titres remis
(cf. note 7.2.2), et engendre un nouveau partage de la part du Groupe et les intéréts ne donnant pas le contréle calculés sur Casino
(cf. Etat de variation des capitaux propres consolidés).

313 Cession d'Assai

Le 17 mars 2023, le groupe Casino a perdu le controle de Sendas (Assai) en cédant une partie de sa participation représentant 18,8 %
du capital d’Assai (note 2.2) sous la forme d’un placement secondaire, au prix de 16 réais par action (15,13 USD par ADS). Le 23 juin
2023, le groupe Casino a cédé la totalité de sa participation dans cette société. Le prix de ces deux cessions pour le Groupe s’éléve a
1125 M£ hors frais de cession (note 3.4.2).

En application de la norme IFRS 5 — « Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les résultats nets apres impdt et
les flux de trésorerie des années 2022 et 2023 sont présentés sur une ligne distincte du compte de résultat « Résultat net des activités
abandonnées ».

Ces opérations ont conduit a la reconnaissance d’'une moins-value nette d'impot de - 65 M€ présentée sur la ligne « Activités
abandonnées » (note 3.4.2), y compris - 453 M£ liés au recyclage des écarts de conversion dans le résultat de cession ainsi que 46 M€
de frais de cession. L'incidence de cette opération sur les intéréts ne donnant pas le controle s’éleve a - 960 M€ (Etat de variation des
capitaux propres consolidés).

314 Cession de Sudeco

Le 31 mars 2023, le groupe Casino a cédé sa filiale de property management « Sudeco » au Crédit Agricole Immobilier, pour un prix
de cession de 39 M€ générant une plus-value avant impot et nette de frais de 37 M€. L'incidence sur la trésorerie du Groupe s'éleve
a-64 ME,

3.2 Opérations de périmeétre réalisées en 2022
321 Cessionde Floa

Le 31 janvier 2022, le groupe Casino et Crédit Mutuel Alliance Fédérale ont réalisé la cession de FLOA a BNP Paribas.

Le prix de cession hors frais sétait établi a 200 M€ dont 192 M€ ont été encaissés nets de frais ; il se décomposait en (i) 150 M€ relatifs
ala cession des titres représentant 50 % du capital de FLOA et (i) 50 M€ relatifs d’une part a la cession d’actifs technologiques de I'activité
de paiement fractionné « FLOA PAY » et d’autre part au renouvellement des accords commerciaux entre Cdiscount, les enseignes Casino
et FLOA (Cdiscount continue notamment a opérer son activité de paiement fractionné par carte bancaire, en s’appuyant sur FLOA et le
groupe BNP Paribas).

Par ailleurs, le groupe Casino reste associé au succes de développement de I'activité « FLOA PAY » a hauteur de 30 % de la valeur
future créée (a horizon 2025). Aucun produit n'a été reconnu a ce titre dans les comptes.

322 Cession de Mercialys et perte d'influence notable

Le groupe Casino a procédé a la cession de sa participation dans Mercialys au travers de deux total return swap (TRS) complétement
dénoués au cours de I'exercice 2022.

'impact de ces opérations dans les comptes consolidés du Groupe représentait un encaissement de 140 M€ et un résultat de cession
pour - 20 M€.

Le groupe Casino ne détient plus aucun droit de vote ni d'intéréts dans Mercialys. La perte d'influence notable a été constatée fin avril 2022
lors de sa démission du Conseil d’Administration de Mercialys.

1 | Dont 0,95 % sous fiducie-sQreté.
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323 Cession de GreenYellow

En date du 18 octobre 2022, le groupe Casino a cédé a Ardian une participation majoritaire dans GreenYellow, filiale énergétique du
groupe, sur la base d’une valeur d’entreprise de 1,4 Md€ et d’une valeur des capitaux propres de 1,1 Md€. A I'issue de |'opération, le
groupe Casino restait partie prenante a la création de valeur de la société, par le biais d’un « réinvestissement » s’élevant a 150 M€.

Le produit de cession pour le groupe Casino s’élevait a 587 M€, déduction faite du montant réinvesti de 150 M€, dont (i) 350 M€
encaissés le 20 septembre 2022 par le biais d’'une opération de préfinancement avec Farallon Capital, (i) 222 M€ encaissés le jour du
closing, et (iii) 15 M€ le 23 décembre 2022 dans le cadre d’une syndication. Par ailleurs, 30 M€ ont été versés sur un compte séquestre
et seront libérés sous réserve du respect d’indicateurs opérationnels dont un produit de 11 M€ reconnus sur I'exercice 2022.

Cette opération a conduit en 2022 a la reconnaissance d’une plus-value de cession nette de frais avant imp6t de 302 M€, y compris
-21 ME liés au recyclage des écarts de conversion dans le résultat de cession (note 8.4.3). L'incidence de cette opération sur les
intéréts ne donnant pas le contréle est de -142 M€. La participation conservée par le groupe Casino faisant suite au
« réinvestissement » est comptabilisée en titres mis en équivalence. Au 31 décembre 2022, les titres mis en équivalence s’élevaient a
147 M€ représentant une détention de 11,8 % (note 3.3).

324 Cession de 10,44 % de la participation dans Assai

Le 29 novembre 2022, le groupe Casino a cédé 10,44 % du capital d’Assai sous la forme d’un placement secondaire de 140,8 millions
d’actions Assai (y compris 2,0 millions d’actions sous forme d’ADS, chagque ADS étant composée de 5 actions Assai) a un prix de 19 réais
par actions (17,90 USD par ADS) soit un montant total de placement qui s’élevait a 2 675 millions de réais, et dont le réeglement-
livraison a eu lieu le 2 décembre 2022. Ainsi, le prix net de frais encaissé en décembre 2022 s’élevait a 2 537 millions de réais soit
466 M€.

A lissue de cette transaction, le Groupe détenait 30,51 % du capital d’Assai qui restait consolidé par intégration globale dans les
comptes consolidés 2022 du Groupe compte tenu du maintien du contréle de fait. Cette cession sans perte de contréle s’était traduite
comptablement comme une transaction entre actionnaires. L'incidence de cette opération sur les capitaux propres part du Groupe
et sur les intéréts ne donnant pas le contréle s’est élevée respectivement a 67 et 291 M€.

325 Opérations de périmétre dans le sous-groupe Franprix

Le 21 septembre 2022, le groupe Casino a annoncé avoir prolongé son partenariat historique et stratégique avec la famille Zouari a
travers sa filiale Pro Distribution, intégrée globalement dans les comptes consolidés de Groupe.

Le nouveau partenariat a conduit a :

= une augmentation de la participation de Franprix Leader Price Holding de 2,5 % dans le capital de Pro Distribution pour un prix de
20 M€;

= |a cession de 25 magasins de Franprix a Pro Distribution ;
= |a prolongation des accords de put et call pour une durée de 5 ans.

Alissue de cette transaction, le groupe détenait 72,5 % du capital de Pro Distribution. Cette opération s’était traduite comptablement
comme une transaction entre actionnaires avec une incidence non significative sur les capitaux propres part du Groupe et sur les
intéréts ne donnant pas le contrdle.

Par ailleurs, la dette constatée au titre de notre engagement de rachat des intéréts ne donnant pas le controle (put) s'élevait a 28 M€
au 31 décembre 2022.
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3.3 Participations dans les entreprises associées et les coentreprises

(en millions d'euros) 2023 2022
Solde au 1¢rjanvier 376 197
Quote-part de résultat net de I'exercice (2)
Distribution (14)
Reclassement en IFRS 5 (1) (376) 10
Autres mouvements (2 185
Solde au 31 décembre 376

(1) En 2023, le montant concerne le reclassement du groupe Casino en « Activité abandonnée ».
(2) En 2022, les autres mouvements reflétent principalement le réinvestissement dans GreenYellow Holding a hauteur de 150 M€ (note 3.2.3).

3.4 Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Principe comptable

Les actifs non courants et les groupes d’actifs destinés a étre cédés, classés comme détenus en vue de la vente, sont évalués au
montant le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des codits de la vente. lls sont classés comme des actifs
détenus en vue de la vente si leur valeur comptable est recouvrée principalement par le biais d’une transaction de vente plutot que
par une utilisation continue. Cette condition est considérée comme remplie uniguement lorsque la vente est hautement probable et
que l'actif ou le groupe destiné a étre cédé est disponible en vue de la vente immédiate dans son état actuel. La Direction doit étre
engagée dans un plan de vente, qui devrait se traduire, sur le plan comptable, par la conclusion d’une vente dans un délai d’'un an a
compter de |a date de cette classification.

Les immobilisations corporelles, incorporelles et les actifs au titre de droits d’utilisation, une fois classés comme détenus en vue
de la vente, ne sont plus amortis.

Une activité abandonnée est soit une composante d’une entité dont celle-ci s’est séparée soit une activité qui est classée comme

détenue en vue de la vente et :

= qui représente une ligne d’activité ou une région géographique principale et distincte ou fait partie d’'un plan unique et
coordonné pour se séparer d’une ligne d’activité ou d’une région géographique et distincte,

= ou est une activité acquise exclusivement en vue de la revente.

La classification comme activité abandonnée intervient au moment de la cession ou a une date antérieure lorsque I'activité
satisfait aux criteres pour étre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abandonnée, le compte de résultat et le tableau de flux de trésorerie comparatifs sont
retraités comme si |'activité avait satisfait aux criteres d’une activité abandonnée a compter de l'ouverture de la période
comparative. Les activités abandonnées sont présentées sur une seule ligne dans le compte de résultat du Groupe. Cette ligne
dénommeée « Résultat net des activités abandonnées » comprend le résultat net apres impdts des activités cédées ou en cours de
cession jusqu’a la date de cession, et le cas échéant, une perte de valeur pour refléter la juste valeur diminuée des co(ts de la
vente et/ou les plus ou moins-values nettes d’'impot réalisées au titre des cessions de ces activités.

Au 31 décembre 2023, Fonciére Euris, a travers sa filiale Rallye,
détient toujours le controle du groupe Casino mais a anticipé la
réalisation de la restructuration financiere de Casino effectuée
en date du 27 mars 2024, qui a pour conséguence notamment :

= |a dilution massive des actionnaires existants de Casino, et en
particulier la détention de Rallye réduite a environ 0,1 % du
capital de Casino,

= et la donc la perte de son controle par Rallye et in fine par
Fonciére Euris (cf. note 1.2.1).
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En normes IFRS, cette dilution anticipée équivaut a une cession
et il a donc été procédé au reclassement des actifs, des passifs et
des éléments du compte de résultat et du tableau de flux de
trésorerie du groupe Casino selon la norme IFRS 5.

Par ailleurs, I'ensemble des actifs non courants du Groupe a été
reclassé en « Actifs détenus en vue de la vente » (cf. note 1.2.1).
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3.4.1 Actifs détenus en vue de la vente et passifs associés

(en millions d'euros) Nofes 3 /],2/2023 - 3171272022
Actif Passif Actif Passif

Secteur opérationnel « Grande distribution » (1)

France Retail 2 2.2 1835 889 92 12

Exito 2.2 3172 2116 5

GPA 22 3256 3194 13

Autres activités du groupe Casino 3.1.1/6 10 031 13 923

Sous-total secteur opérationnel « Grande distribution » 18 294 20 122 110 12
Centres commerciaux en Pologne ) 143 128
Rallye Holding - Portefeuille de Private Equity (4 22
Total 18 459 20 250 110 12

(1) Les agrégats du segment opérationnel « Grande distribution » classés en activités abandonnés sont les suivants :

Secteur Actifs détenus en
(en millions d'euros) opérationnel Retraitements i vue <:je la ven't,e
« Grande et passifs associés

distribution » ) (i)

Goodwill, immobilisations incorporelles, immobilisations

corporelles, immeubles de placement et droits d'utilisation 6684 (756) 5928
Autres actifs courants et non courants 11 366 (51) 11315
Trésorerie et équivalents de frésorerie 1051 1051
Total de I'actif 19 101 18 294
Passifs financiers 7 443 7 443
Auftres passifs 12 679 12 679
Total des passifs 20 122 20 122

(i) Dont 0,8 Md¥€ de goodwill reconnu au niveau de Rallye sur le groupe Casino entierement déprécié sur I'exercice (note 6).
(ii) La société Rallye n’assumera pas le passif net constaté au 31 décembre 2023 sur le groupe Casino classé en IFRS 5.

(2) En 2023, dont 786 M€ et 95 M€ d’actifs nets respectivement au titre de la cession de I'activité Hypermarchés et Supermarchés en
liaison avec les accords Intermarché, Auchan et Carrefour et d’actifs immobiliers.

(3) Les centres commerciaux en exploitation a Cracovie en Pologne (Serenada et Krokus) ont été valorisé sur la base d’expertises
indépendantes réalisées dans la perspective d’une cession a court terme. Une dépréciation de 25 M€ a été enregistrée sur I'exercice dans
les « Autres produits et charges opérationnels » (cf. note 4.2).

(4) La valorisation retenue pour le portefeuille de Private Equity résiduel détenu par Rallye est fondée sur une valorisation des actifs sous-
jacents par des experts indépendants.
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3.4.2 Activités abandonnées

Le groupe Casino étant un composant majeur (correspondant au secteur opérationnel « Grande distribution » selon IFRS 8), il s’agit
donc d’une activité abandonnée au sens d'IFRS 5.

Par ailleurs, en 2023, le groupe Casino a cédé Assai et s’est engagé dans un plan de vente des secteurs Exito, GPA et Hypermarchés et
Supermarchés en France (note 2.2). L'ensemble de ces activités sont présentées en activités abandonnées en 2023 et en 2022.

En 2023 et 2022, le résultat des activités abandonnées reflétait également les effets résiduels de I'activité abandonnée de Leader Price
et également de Via Varejo réalisée en 2019.

Le détail du résultat des activités abandonnées est présenté ci-dessous :

(en millions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022

Assai, Exito, GPA et HM/SM

Chiffre d'affaires, hors taxes 16 132 24 259
Charges nettes (17 575) (24 609)
Pertes de valeur (1) Exito 2, GPA B8] et HM/SM (4) (3397)
Résultat de cession 1er lot de magasins au Groupement Les Mousquetaires (13)
Résultat de cession Assai 85

Prix de cession 1125

Frais relatifs aux cessions (46)

Actif net comptable cédé (401)

Recyclage des autres éléments du résultat global (453)

Sortie goodwill au niveau de Rallye (5] (140)

Sous-total du résultat net avant impét des activités abandonnées liées &

Assai, Exito, GPA et HM/SM (4768) (350)
Grande distribution (Autres activités du groupe Casino)
Chiffre d'affaires, hors taxes 8957 9 399
Charges nettes (10763) (9 413)
Impact lié ala dilution dans le groupe Casino ) et sortie goodwill suite & cessions (755) (76)
Sous-total du résultat net avant impot des activités abandonnées liées
aux autres activités du groupe Casino eel) (70)
Résultat net avant impét des activités abandonnées (7 329) (440)
Produit / (charge) d'impot (689) 8
Quote-part de résultat net des entreprises associées et des coentreprises (10) 9
Résultat net des activités abandonnées (8 028) (423)
Dont part du Groupe (1652) (149)
Dont part des intéréts ne donnant pas le contréle (6 376) (274)

(1) Au 31 décembre 2023, les pertes de valeur se décomposent principalement ainsi :
- Exito : - 841 M€ portant sur le goodwill et les marques,
- GPA:- 1589 M€ portant sur les actifs immobilisés (y compris goodwill),
- Hypermarchés et Supermarchés : - 967 M€ portant sur le goodwill (dont -162 M€ reconnus sur le 1¢” semestre 2023).

(2) Lajuste valeur d’Exito a été déterminée sur la base de I'offre d’OPA déposée par le groupe Calleja (note 2.2) diminuée d’une estimation de frais estimés.

(3) Lajuste valeur retenue pour le test d'impairment est basée sur le cours de bourse a la date de cléture ajustée de la valeur de la participation de 13 %
détenue par GPA dans Grupo Exito. Sur la base du cours de bourse de 4,06 RS au 31 décembre 2023, la capitalisation boursiére ajustée de GPA
ressort a 63 M€ et nécessite la comptabilisation d’une perte de valeur de 1 589 M€ en activités abandonnées. Une variation de -10 % du cours de
bourse conduirait a une perte complémentaire de 21 M€ a 100 % (3 M€ en part du Groupe).

(4) Le projet de cession des Hypermarchés et Supermarchés en France a conduit a séparer cette activité majeure du segment opérationnel Casino France
et a présenter les résultats de cette activité en Résultat des Activités Abandonnées pour les exercices 2023 et 2022. Un test d’impairment a été
préalablement réalisé fin 2023 conformément a la norme IAS 36 sur I'activité Hypermarchés et Supermarchés. Pour les besoins de ce test, le goodwill
alloué G cette UGT a été affecté entre les activités cédées (Hypermarchés et Supermarchés) et les activités conservées (Proximité, Geimex/ExtenC).

La juste valeur des Hypermarchés et Supermarchés a été estimée principalement sur la base du prix des offres regues du Groupement Les
Mousquetaires, Auchan Retail et Carrefour a hauteur de 1 651 M€ auquel il convient de rajouter la valeur des stocks déduits des passifs sociaux
cédeés, évalués a 167 M€ dans les comptes au 31 décembre 2023. Certaines modalités des accords conclus restent a préciser (transfert éventuel de
franchisés, prix de cession de certains actifs et magasins) et ont de ce fait été estimées.
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A cette valeur sont déduits les flux de trésorerie futurs estimés qui comprennent : la consommation de trésorerie des magasins pour 352 M€ jusqu’a
leur date de cession effective courant jusqu’au 30 juin 2024, le colit de 202 M€ relatifs aux soldes des contrats de location des actifs mobiliers installés
dans les magasins, 135 ME liés a des indemnités de contrats et autres codts contractuels et 343 M€ de codts de restructuration des fonctions de
support des activités et de frais de cession. La valeur d’entreprise ajustée ressort ainsi a 786 M€ (dont 140 M€ d’acompte pergu en 2023 au titre du
« lot A2 » pour la quote-part attachée aux Hypermarchés et Supermarchés - note 2.2).

PRESENTATION DU GROUPE

Par ailleurs, le groupe Casino assumera des éléments de BFR non repris par les acquéreurs pour un passif net estimé a 841 M€ au 31 décembre
2023, correspondant principalement aux dettes fournisseurs. Ainsi, I'impact de ces opérations sur la trésorerie du Groupe représentera un flux de
trésorerie négatif estimé a -195 ME.

Le test d’impairment du goodwill affecté aux activités Hypermarchés et Supermarchés ainsi réalisé a conduit G constater une dépréciation de 805 M€ du
goodwill sur la base des valeurs d’actifs et de passifs au 31 décembre 2023, intégrant la meilleure estimation du résultat des opérations prévues
dans le cadre de la cession. Une dégradation de 10 % des flux de trésorerie futurs jusqu’a la date de cession conduirait a une perte complémentaire
d’environ 100 M€.

RAPPORT DE GESTION

(5) Cf. note 6 sur les immobilisations.

Le résultat par action des activités abandonnées est présenté en note 8.6.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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Note 4. Données liées a 'activité

4.1 Frais du personnel

Les frais du personnel enregistrés en « Codts des ventes » et en « Frais généraux et administratifs » s’élevent a -3 M€ en 2023, contre

-6 M€ au titre de I'exercice 2022.

4.2 Autres produits et charges opérationnels

Principe comptable

Cette rubrigue enregistre les effets de deux types d’éléments :

les éléments qui, par nature, ne rentrent pas dans I'appréciation de la performance opérationnelle courante des « business

units » tels que les cessions d’actifs non courants, les pertes de valeur d’actifs non courants (y compris le rattrapage des
amortissements non comptabilisés pendant la période de classement en actifs détenus en vue de la vente) et les incidences
relatives a des opérations de périmetre (notamment les frais et honoraires liés a des prises de contréle, résultats de pertes de
contréle, réévaluations de quote-part antérieurement détenue) ;

les éléments majeurs intervenus pendant la période comptable qui sont de nature a fausser la lecture de la performance de

I'activité récurrente de I'entreprise. Il s’agit de produits et charges en nombre limité, inhabituels, anormaux ou peu fréquents
et de montants significatifs, comme par exemple les co(ts de restructuration (y compris les colts de réorganisation et de
changement de concept) et les provisions et charges pour litiges et risques (y compris effet de désactualisation).

En 2023, les autres produits et charges opérationnels s’élevent a
- 52 M€ et comprennent un montant de - 25 M€ lié a la décision
de la commission des sanctions de 'AMF 1 et une dépréciation
de - 25 M€ sur les centres commerciaux de Serenada et Krokus a
Cracovie, sur la base de valorisations telles qu’elles ressortent
d’expertises indépendantes réalisées dans la perspective d'une
cession a court terme.

4.3 Autres dettes

En 2022, les autres produits et charges opérationnels
comprenaient le résultat de cession du centre commercial «
L'Heure Tranquille » a Tours pour 8 M€ et le gain sur 'arbitrage
avec NEPI-Rockcastle pour 16 M€, nets d’honoraires (- 3 M€) et
de col(ts d’abandon de projet au niveau des centres
commerciaux polonais (- 5 M€).

31/12/2023 31/12/2022

(en millions d'euros) Part non Part Part non Part

courante courante fotal courante courante Tofal
Dérivés passifs 4 4
Dettes fiscales, sociales et diverses (1) 32 32 82 1493 1575
Dettes surimmobilisations 67 404 471
Comptes courants (2) 84 84 84 52 136
Passifs financiers 116 116 233 1953 2186
Dettes fiscales, sociales et diverses 140 880 1020
Passifs sur contrats 28 117 145
Produits constatés d'avance 1 1 20 124 144
Passifs non financiers 1 1 188 1121 1309
Autres dettes 117 117 421 3074 3496

(1) Au 31 décembre 2023 comme au 31 décembre 2022, comprend 20 M€ de dividende a payer par Fonciere Euris.
(2) Au 31 décembre 2023 comme au 31 décembre 2022, comprend 84 M€ prétés par les sociétés contrblantes de Fonciere Euris.

1| L'enquéte de I'Autorité des Marchés Financiers (« AMF ») ouverte a I'automne 2018 a I'encontre de la société Rallye et de son dirigeant avait fait

I'objet d’un renvoi par Rallye devant la commission des sanctions.

Le 18 septembre 2023, la société Rallye a annoncé avoir déposé un recours contre la décision de la Commission des sanctions de I’Autorité des marchés
financiers (AMF) rendue le 7 septembre 2023 et condamnant notamment la société a une sanction de 25 ME€.

Le 13 décembre 2023, la Cour d’appel de Paris a ordonné le sursis a exécution de la décision de la Commission des sanctions de I'Autorité des marchés
financiers du 7 septembre 2023 jusqu’a ce que la Cour d’appel statue sur le bien-fondé du recours formé par Rallye a I'encontre de cette décision.
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Note 5. Charges de personnel

5.1 Frais de personnel

Les frais de personnel sont présentés en note 4.1.

5.2 Rémunérations brutes allouées aux organes d'administration et de direction

(en millions d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Avantages a court ferme hors charges patronales (1) 1.2 1.7
Avantages a court ferme : charges patronales 0,5 0.6

Indemnités de fin de contrat de travail dues aux principaux dirigeants
Paiements en actions (2 0.9

Total 1,7 3,2

(1) Salaires bruts, primes, intéressement, participations, avantages en nature et jetons de présence verseés.
(2) Charge enregistrée au compte de résultat de I'exercice au titre des plans d’attribution d’actions gratuites.

5.3 Effectif moyen du Groupe

Effectif moyen du Groupe par catégorie (équivalent temps plein) 2023 2022 retraité
Cadres 14 14
Employés 30 35
Agents de mditrise 2 2
Total Groupe 44 51

Rapport annuel 2023 | FONCIERE EURIS [ EIH
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Note 6. Goodwill, immobilisations incorporelles et corporelles,
immeubles de placement
et actifs au titre de droits d'utilisation

Au 31 décembre 2023, Fonciere Euris, a travers sa filiale Rallye, détient toujours le contréle du groupe Casino mais a anticipé la
réalisation de la restructuration financiere de Casino effectuée en date du 27 mars 2024, qui a pour conséguence notamment la
dilution massive des actionnaires existants de Casino, et en particulier la détention de Rallye réduite a environ 0,1 % du capital de
Casino, et donc la perte de son controle par Rallye et in fine par Fonciere Euris (cf. notes 1.2.1 et 2.1) ce qui a conduit Rallye et Fonciére
Euris a solliciter |a résolution de leurs plans de sauvegarde et I'ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire le 28 mars 2024.

En normes IFRS, cette dilution anticipée équivaut a une cession et il a donc été procédé au reclassement des actifs, des passifs et des
éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie du groupe Casino selon la norme IFRS 5 (note 3.4).

Un test de dépréciation du goodwill de 'UGT Casino a été réalisé au niveau du groupe Rallye. Celui-ci a conduit a la dépréciation totale
pour un montant de 756 ME€.

Les actifs du groupe Casino reclassés selon I'lFRS 5 au 31 décembre 2023, ont fait I'objet d’une valorisation déterminée sur la base du
plus faible montant entre la valeur comptable et la juste valeur diminuée des colts de la vente ; cette évaluation n’a pas conduit a
constater de dépréciation complémentaire (cf. note 3.4.1).

Par ailleurs, I'ensemble des actifs non courants du Groupe ont été reclassés en « Actifs détenus en vue de la vente » (cf. note 1.2.1).
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PRESENTATION DU GROUPE

Note 7. Structure financiére et coUts financiers

Principe comptable

Actifs financiers

Les actifs financiers sont initialement comptabilisés a la juste valeur majorée des co(ts de transaction directement attribuables a
leur acquisition pour les instruments qui ne sont pas évalués a la juste valeur par le biais du résultat. Les co(ts de transaction des
actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat sont enregistrés dans le compte de résultat.

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les trois catégories suivantes :

RAPPORT DE GESTION

= actifs financiers évalués au co(it amorti ;

= actifs financiers évalués a leur juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global (FVOCI) ;

= actifs financiers évalués a leur juste valeur par résultat.

Ce classement dépend du modele économique de détention de I'actif défini par le Groupe et des caractéristiques des flux de
trésorerie contractuels des instruments financiers.

La ventilation des actifs financiers entre courants et non courants est déterminée par leur échéance ala date de cloture : inférieure
ou supérieure a un an.

—  Aetifs financiers au codit amorti

Les actifs financiers sont évalués au colt amorti lorsqu’ils ne sont pas désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat,
gu'ils sont détenus aux fins d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels et donnent lieu a des flux de trésorerie correspondant
uniquement au remboursement du principal et aux versements d’intéréts (critere « SPPI »).

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Ces actifs sont ultérieurement évalués au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif, diminué des pertes attendues
au titre du risque de crédit. Les produits d’intéréts, profits et pertes de change, dépréciations et profits et pertes résultant de la
décomptabilisation sont enregistrés en résultat.

Cette catégorie inclut principalement les créances commerciales (sauf les créances sur les établissements de cartes de crédit chez
GPA et Sendas), la trésorerie et équivalents de trésorerie ainsi que d’autres préts et créances.

Les préts et créances a long terme non rémunérés ou rémunérés a un taux inférieur a celui du marché sont, lorsque les sommes
sont significatives, actualisés.
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—  Adtifs financiers a la juste valenr par le biais des antres éléments du résultat global (OCI)
Cette catégorie enregistre des instruments de dette et des instruments de capitaux propres.

= |esinstruments de dette sont évalués a la juste valeur par OCI sils ne sont pas désignés a la juste valeur par résultat et s'ils sont
détenus aux fins d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels et a des fins de vente et qu’ils donnent lieu a des flux de

(2]
trésorerie correspondant uniguement au remboursement du principal et aux versements d’intéréts (critere « SPPI »). Les U;.l
produits d’intéréts, profits et pertes de change et les dépréciations sont enregistrés en résultat. Les autres profits et pertes nets g
sont enregistrés en OCI. Lors de la décomptabilisation, les profits et pertes cumulés en OCI sont reclassés en résultat. a
z
Cette catégorie inclut principalement les créances envers les établissements de cartes de crédit chez GPA et Sendas. 9
= |esinstruments de capitaux propres qui ne sont pas détenus a des fins de transaction peuvent étre évalués a la juste valeur par 'g
OCl. Le Groupe peut en faire le choix irrévocable, investissement par investissement. Les dividendes sont alors comptabilisés 3
dans le résultat a moins qu’ils ne représentent clairement la récupération d’une partie du colt de I'investissement. Les autres
profits et pertes sont comptabilisés en OCl et ne sont jamais reclassés en résultat
—  Actifs financiers a la juste valenr par le résultat
Tous les actifs qui ne sont pas classés comme étant au colit amorti ou a la juste valeur par OCl sont évalués a la juste valeur par ;
résultat. Les profits et pertes nets, y compris les intéréts ou dividendes pergus, sont comptabilisés en résultat. &
p4
Cette catégorie comprend principalement les dérivés non qualifiés d’'instruments de couverture et des titres de participation non 5
. . . , s [
consolidés pour lesquels I'option juste valeur par OCI n'a pas été retenue. u
m
p S B , . 2
—  Trésorerie et équivalents de trésorerie g
%]
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités et les placements a court terme. <
Pour étre éligible au classement d’équivalent de trésorerie, conformément a la norme IAS 7, les placements doivent remplir quatre
conditions :
a %]
= placement a court terme ; o
= placement trés liquide ; s
P4
= placement facilement convertible en un montant connu de trésorerie ; g
= risque négligeable de changement de valeur. 'g
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Généralement, la trésorerie du Groupe est placée sur des comptes rémunérés ou des comptes de dépots a terme de moins
de 3 mois.

Dépréciation des actifs financiers

IFRS 9 impose un modele de reconnaissance de dépréciation des actifs financiers basé sur les pertes de crédit attendues. Ce
modele de dépréciation concerne les actifs financiers évalués au co(it amorti y compris les instruments de trésorerie et équivalents
de trésorerie, les actifs sur contrats et les instruments de dette évalués a la juste valeur par OCI.

Les principaux actifs financiers du Groupe qui sont concernés sont les créances liées aux activités de crédit brésiliennes, les
créances commerciales envers les franchisés / affiliés et les créances locatives.

Pour ses créances commerciales, créances locatives et les actifs sur contrats, le Groupe applique la mesure de simplification d’IFRS
9 permettant d’estimer, des la comptabilisation initiale de la créance, les pertes de crédit attendues a maturité a l'aide
généralement d’une matrice de dépréciation selon la durée de I'impayé.

Pour les autres actifs financiers, le Groupe applique le modele général.

Décomptabilisation d'actifs financiers

Un actif financier est décomptabilisé dans les deux cas suivants :

les droits contractuels aux flux de trésorerie de I'actif ont expiré, ou,

ces droits contractuels ont été transférés a un tiers et ce transfert répond a certaines conditions :
- si le cédant a transféré la quasi-totalité des risques et avantages, |'actif est décomptabilisé pour sa totalité ;

- sile cédant a conservé la quasi-totalité des risques et avantages, I'actif reste comptabilisé au bilan pour sa totalité.

Passifs financiers

La ventilation des passifs financiers entre courants et non courants est déterminée par leur échéance a la date de cloture :
inférieure ou supérieure a un an.

—  Passifs financiers comptabilisés an coiit amorti

Les emprunts et autres passifs financiers au colt amorti sont évalués a I'émission a la juste valeur de la contrepartie regue, puis
au colt amorti, calculé a I'aide du taux d'intérét effectif (TIE). Les frais de transaction, primes d’émission et primes de
remboursement directement attribuables a I'acquisition ou a I’émission d’un passif financier viennent en diminution de la valeur
de ce passif financier. Les frais sont ensuite amortis actuariellement sur la durée de vie du passif, selon la méthode du TIE.

Au sein du Groupe, certains passifs financiers au colt amorti et notamment les emprunts font I'objet d'une comptabilité de
couverture.
—  Passifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat

lIs représentent principalement les instruments dérivés (voir ci-apres). Il n’y a pas de passifs détenus a des fins de transaction,
c'est-a-dire les passifs qui répondent a une intention de réalisation a court terme. lls sont évalués a la juste valeur et les variations
de juste valeur sont comptabilisées par le compte de résultat. Le Groupe ne détient pas de passifs financiers a des fins de
transaction a I'exception de dérivés a la juste valeur par résultat.
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Instruments dérivés

Tous les instruments dérivés figurent au bilan a leur juste valeur.

Dérivés qualifiés de couverture : comptabilisation et présentation

Le Groupe utilise la possibilité offerte par la norme IFRS 9 d’appliquer la comptabilité de couverture :

en cas de couverture de juste valeur d’une dette (emprunt a taux fixe swappé a taux variable par exemple), la composante
couverte est comptabilisée pour sa juste valeur et toute variation de juste valeur est inscrite en résultat. La variation de |a juste
valeur du dérivé désigné dans la relation de couverture est également inscrite en résultat. Si la couverture est totalement
efficace, les deux effets se neutralisent parfaitement ;

en cas de couverture de flux de trésorerie (par exemple emprunt a taux variable swappé a taux fixe, emprunt swappé dans une
autre devise, couverture d’un budget d’achat en devise), la variation de la juste valeur du dérivé est inscrite en résultat pour la
part inefficace et en « Autres éléments du résultat global » pour la part efficace avec reprise en résultat symétriquement a la
comptabilisation des flux couverts et dans la méme rubrique que I'élément couvert (résultat opérationnel courant pour les
couvertures de flux d’exploitation et résultat financier pour les autres couvertures). La valeur de la composante report / déport
des contrats de change a terme est traitée comme un co(t de la couverture. Les variations de juste valeur de cette composante
sont enregistrées en « Autres éléments du résultat global » et recyclées en résultat comme un co(t de la transaction couverte
lorsque celle-ci se réalise (application de la méthode du « basis of adjustment ») ;

en cas de couverture d’un investissement net réalisé dans une entité étrangere, la variation de juste valeur est comptabilisée
nette d'impot en « Autres éléments du résultat global » pour la part efficace attribuable au risque de change couvert et en
résultat financier pour la part inefficace. Les gains ou pertes accumulés en « Autres éléments du résultat global » sont repris en
résultat a la date de liquidation ou de cession de I'investissement net.

La comptabilité de couverture est applicable si :

= |esinstruments de couverture et les éléments couverts constituant la relation de couverture sont tous éligibles a la comptabilité
de couverture ;

= |a relation de couverture est clairement définie et documentée a sa date de mise en place, et ;

= |'efficacité de la couverture est démontrée des son origine, et tant qu’elle perdure.

Dérivés non qualifiés de couverture : comptabilisation et présentation

Lorsqu’un instrument financier dérivé na pas été (ou n’est plus) qualifié de couverture, ses variations de juste valeur successives
sont comptabilisées directement en résultat de la période, au sein de la rubrique « Autres produits et charges financiers ».
Définition de la dette financiére nette

La dette financiere nette comprend les dettes financiéres brutes incluant les dérivés passifs de couverture de juste valeur et les
dettes fournisseurs conventionnés, diminués (a) de la trésorerie et équivalents de trésorerie, (b) des actifs financiers de gestion
de trésorerie et placements financiers, (c) des dérivés actifs de couverture de juste valeur, et (d) des actifs financiers consécutifs
a une cession significative d’actifs non courants.

7.1 Trésorerie nette

(en millions d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Equivalents de trésorerie 1648
Disponibilités 31 912
Trésorerie brute (1) 31 2 560
Concours bancaires courants (240)
Trésorerie nette 31 2320

(1) Au 31 décembre 2022, les principales devises composant la trésorerie brute étaient I'euro, le real brésilien et le peso colombien pour
respectivement 17 %, 68 % et 10 %.

Au 31 décembre 2023, la trésorerie et les équivalents de trésorerie de la société Fonciere Euris s’éléve a 8 M€ et celle de la société

Rallye a 10 M€, contre 10 M€, 19 M€ et 2 265 M€ pour respectivement la société Fonciere Euris, la société Rallye et le groupe Casino
au 31 décembre 2022.
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4.2 ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

7.2 Emprunts et dettes financiéres

721 Décomposition et ventilation de la dette financiére nette

La dette financiere nette s’éléve a 3 432 M€ au 31 décembre 2023 (2022 : 9 471 M€) et comprend les éléments suivants :

31/12/2023 31/12/2022
(en millions d'euros) Notes Part non couranOTret rotgl | Partnon Part Tofal
courante " courante  courante

Emprunts obligataires (2 7.2.3 1155 1155 5969 79 6 048
Autres emprunts et deftes financieres  7.2.4 2308 2 308 4267 1863 6130
conomiase o1 e e veleur 167 s e
Dettes financiéres brutes 3463 3463 10 403 1957 12 360
economiave of d e vateur s) EEENY
Autres actifs financiers ) (24) (216) (240)
Emprunts et dettes financiéeres 4) 3463 3443 10 294 1736 12 030
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7.1 (31) (31) (2 559) (2 559)
Dette financiére nette 3432 3432 10 294 ((:75)) 9 471
Holdings et autres activités, dont : 3432 3101
Fonciere Euris 197 181
Rallye 3246 2815
Autres (11) 105
Grande distribution 6370

(1) Conformément & la norme IAS 10, « Evénements postérieurs & la période de reporting » paragraphe 14, le principe de la continuité
d’exploitation a été abandonné au 31 décembre 2023, tout comme au 30 juin 2023 et la dette financiére brute de Rallye a été reclassée

a moins d’un an (cf. note 1.2.1).

(2) Soit 1 155 M€ d'emprunts obligataires Rallye au 31 décembre 2023 (31 décembre 2022 : dont 3 810 M€ et 2 238 M€ respectivement en

France et au Brésil).

(3) Au 31 décembre 2022, concernaient uniquement le groupe Casino.

(4) Le Groupe définit I'agrégat emprunts et dettes financiéres comme étant les dettes financiéres brutes ajustées des dérivés actifs de
couverture de juste valeur et des autres actifs financiers

BB FONCIERE EURIS | Rapport annuel 2023



COMPTES CONSOLIDES
42 ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

7.2.2 Variation des dettes financiéres

(en millions d'euros) Notes 2023 2022
Dettes financieres brutes a l'ouverture 12 360 11992
Dérivés actifs de couverture économique et de juste valeur (90) (35)
Autres actifs financiers (240) (654)
Emprunts et dettes financiéres a l'ouverture 12 030 11 303
Nouveaux emprunts (1) (3) (8) (9) 2027
Remboursements d'emprunts (21 (3) (8) (%) (44) (2032)
Variation de la juste valeur des emprunts couverts (82)
Variation des intéréts courus 188 297
Ecarts de conversion ) 10 253
Variation de périmétre 5 (260)
Reclassement des passifs financiers associés & des actifs détenus en vue de la vente (8989) 5
Impact net des offres de rachat de dette non sécurisée (%) (139)
Impact de I'arrété des plans de sauvegarde 2.1 268 11
Variations des autres actifs financiers (¢ 417
Autres et reclassements (7) 230
Emprunts et dettes financiéres a la cléture 3443 12 030
Dettes financiéres brutes a la cléture 7.2.1 3 463 12 360
Dérivés actifs de couverture économique et de juste valeur 7.2.1 (90)
Autres actifs financiers 7.2.1 (240)

(1) En 2022, les nouveaux emprunts comprenaient principalement les opérations décrites ci-aprés : (a) I'utilisation chez Casino, Guichard-
Perrachon du RCF & hauteur de 50 M€, (b) I’émission chez Sendas d’emprunts obligataires (debentures) pour 2 850 millions de réais soit
524 M€, de billet de trésorerie pour 1 150 millions de réais soit 211 M€ et de nouveaux emprunts bancaires pour 3 201 millions de réais
soit 589 M€ (c) I'’émission chez GreenYellow d’obligations convertibles en actions avec bons de souscription d’actions pour 109 M€ et
(d) I'utilisation de lignes bancaires confirmées et I'émission de nouveaux emprunts bancaires chez Exito pour 764 milliards de pesos
colombiens soit 171 ME.

(2) En 2023, certains créanciers de Rallye ont exercé leur faculté d’appropriation des titres Casino logés en fiducie-sireté, ces opérations se

traduisant par une diminution de la dette financiere de 30 M€. Au 31 décembre 2023, il reste 1 032 988 actions Casino en fiducie-sdreté
représentant 0,95 % du capital de Casino, contre 12 725 639 actions représentant 11,74 % du capital de Casino au 31 décembre 2022.
Au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles Fonciére Euris avait conclu des opérations de nature dérivée ont réalisé leurs
nantissements sur 9 519 773 actions Rallye représentant une valeur d’affectation en remboursement de 2,6 M€ (note 3.1.2).
En 2022, les remboursements d’emprunts étaient liés principalement a Casino, Guichard-Perrachon (dont 249 M€ de remboursement de
titres négociables court terme « NEU CP » et 314 M€ de remboursements obligataires de la souche 2022 et 232 M€ de remboursements
partiels anticipés des souches obligataires janvier 2023 et mars 2024), @ Quatrim avec un remboursement partiel a hauteur de 147 M€
des obligations High Yield sécurisées, et a GPA avec 2 000 millions de réais soit 368 M€ de remboursements d’emprunts obligataires.

(3) En 2022, les flux de trésorerie de financement se résumaient par un décaissement net de 656 M€ ; ils sont composés de nouveaux
emprunts pour 2 027 M€ compensés par des remboursements d’emprunts pour 2 032 M€ et des intéréts financiers nets versés hors
intéréts sur passifs de loyers pour 651 M€

(4) En 2022, les écarts de conversion concernaient principalement le Brésil a hauteur de 261 ME.

(5) En 2022, les variations de périmeétres reflétaient la perte de contréle de GreenYellow a hauteur de -263 M€ (note 3.2.3).
(6) En 2022, la variation des autres actifs financiers était liée principalement a I'utilisation du compte séquestre.

(7) Dont 175 ME€ de variation des concours bancaires courants en 2022.

(8) Les variations des titres de créances négociables court terme « NEU CP » sont présentées nettes dans ce tableau.

(9) A travers une offre globale de rachat portant sur sa dette non sécurisée réalisée au 1" semestre 2022, Rallye a racheté un montant total
de dette de 270 M€, moyennant un prix de rachat total de 36 M€, soit une réduction du montant de dette de 234 M€ (avant retraitements
IFRS a hauteur de 69 ME).
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723 Détail des emprunts obligataires

Emprunts obligataires __ Montant Taux dintérét Date Date 31/12/2023 31/12/2022
(en millions d'euros) Devise nomlnﬁ)l d'émission (20 d'émission  d'échéance 8 (4) (4)
Rallye (5 1155 1155 998
Emprunt obligataire 2020 EUR 3 F:1,00% oct.-13  févr-25 & févr-32 3 1
Emprunt obligataire 2020 CHF 57 F:4,00 % nov.-16  févr-25 & févr-32 57 52
EMTN 2021 EUR 361 F: 4,00 % avr-14  févr-25 & févr-32 361 326
Emprunt obligataire 2022 EUR 89 F:525% oct-16  févr-25a févr-32 89 17
EMTN 2023 EUR 267 F:437 % mai-17  févr-25 a févr-32 267 244
Emprunt obligataire 2024 CHF 64 F:325% févr-18  févr-25 a févr-32 64 60
Emprunt obligataire 2025 @ EUR 294, mois\f ]E;gg‘;g juil.-20 juin-25 294 279
Emprunt obligataire 2025 ) EUR 20 ViBuibor o janv.-25 20 19
12 mois + 12,00 %

Activités abandonnées - Grande distribution

Emprunts Casino, Guichard-Perrachon (en euro) 2151
Emprunts Quatrim (en euro) 648
Emprunts Cdiscount (en euro) 13
Emprunts GPA (en BRL) 437
Emprunts Sendas (en BRL) 1801
Total emprunts obligataires 1155 6 048

(1) Correspond au montant nominal des emprunts obligataires en cours au 31 décembre 2023.

(2) F (taux fixe) - V (taux variable)

(3) Pour les financements soumis au plan de sauvegarde se référer aux modalités d'apurement du passif détaillées en note 2.1.
(4) Les montants ci-dessus sont présentés hors intéréts courus.

(5) En 2023, I'arrété du plan de sauvegarde de Rallye, dans le cadre de 'abandon de la continuité d’exploitation (note 1.2.1) s’est traduit par
un amortissement accéléré du colt amorti enregistré en « Colt de I'endettement financier net » (note 7.3.1) en contrepartie d’une
augmentation des dettes obligataires et financiéres (7.2.4). En avril 2022, dans le cadre d'une offre globale de rachat de sa dette non
sécurisée, Rallye avait diminué son encours obligataire de 215 ME.

(6) Financements mis en place apres I'arrété du plan de sauvegarde et par conséquent non soumis a ce dernier. En 2023, certains créanciers
de Rallye ont exercé leur faculté d’appropriation des titres Casino logés en fiducie-sdreté, ces opérations se traduisant par une diminution
de la dette (note 3.1.2).
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7.2.4 Détail des autres emprunts et dettes financiéres

. i Montant
e S o etesnancives
Périmétre Fonciére Euris 205 205 321
Lignes de crédit, autres emprunts et dettes financiéres 135 Variable févr-25 135 122
Lignes de crédit, autres emprunts et dettes financieres 27 Variable  févr-25 & févr-32 27 26
Dettes financiéres hors plan @) 43 Variable déc-24 43 43
Autres emprunts bancaires des filiales immobilieres Variable 130
Périmétre Rallye 4) 1610 2103 1837
Emprunts bancaires 135 Variable févr-25 135 134
Emprunts bancaires () 207 Variable/Fixe févr-25 & févr-32 207 197
Crédits syndiqués - lignes de crédit 1001 Variable févr-25 1001 991
Crédits syndiqués - lignes de crédit 147 Variable févr-25 & févr-32 147 45
Emprunts bancaires (¢) 72 Variable janv-25 72 67
Titres négociables & court terme « NEU CP » 48 Fixe févr-25a févr-32 48 49
Intéréts courus (7) 493 354
Activités abandonnées - Grande distribution 3972
Périmetre France 1910
GPA 518
Sendas 835
Exito 149
Concours bancaires courants 239
Intéréts courus 321
Total autres emprunts et dettes financiéres 2 308 6130
Dont & taux variable 1660 4793

(1)
(2)
(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

Correspond au montant nominal au 31 décembre 2023.
Pour les financements soumis au plan de sauvegarde se référer aux modalités d'apurement du passif détaillées en note 2.1.

Au 31 décembre 2023, comprend 40 M€ correspondant a des opérations dérivés contre 41 M€ au 31 décembre 2022. Ces opérations,
qui ont fait I'objet d'accords de réaménagement le 25 novembre 2019 et d'extension de maturité le 29 juillet 2022, sont hors des plans
de sauvegarde des sociétés.

En 2023, I'arrété des plans de sauvegarde, dans le cadre de I'abandon de la continuité d’exploitation (note 1.2.1) s’est traduit par un
amortissement accéléré du colt amorti enregistré en « Colt de I'endettement financier net » (note 7.3.1) en contrepartie d’une
augmentation des dettes obligataires (7.2.3) et financieres. En avril 2022, dans le cadre de I'offre globale de rachat sur sa dette non
sécurisée, Rallye a diminué son encours de 26 ME.

Dont 107 M€ de taux fixes au 31 décembre 2023 (2022 : 102 ME).

Financements mis en place apres I'arrété du plan de sauvegarde et par conséquent non soumis a ce dernier. En 2023, certains créanciers
de Rallye ont exercé leur faculté d’appropriation des titres Casino logés en fiducie-siireté, ces opérations se traduisant par une diminution
de la dette (note 3.1.2).

Les intéréts courus portent sur la totalité des dettes financiéres y compris les emprunts obligataires. Ces intéréts courus au niveau de
Casino concernent principalement Casino, GPA et Sendas pour respectivement 82 M€, 74 M€ et 159 M€ au 31 décembre 2022.
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725 Accords de refinancements

Les opérations non soumises
aux plans de sauvegarde

Les opérations de nature dérivée relévent des dispositions de
I'article L. 211-40 du Code monétaire et financier qui autorisent
la réalisation, la compensation et I'exercice des slretés
attachées (en I'espéce, des nantissements de comptes titres),
indépendamment de I'ouverture de la sauvegarde.

Le 25 novembre 2019, Rallye, Fonciére Euris et Euris ont annoncé
un accord avec leurs banques sur I'ensemble de leurs opérations
de nature dérivée (les « Accords de Réaménagement ») (cf. com-
munigué de presse de Fonciére Euris du 25 novembre 2019).

Les opérations de nature dérivée concernant Rallye ayant été
refinancées au cours de I'exercice 2020, seuls les accords de
réaménagement concernant les opérations de nature dérivée de
Fonciere Euris et Euris sont détaillés ci-dessous.

Par ailleurs, une créance postérieure d’un montant de 5 M€,
portant intéréts, a été reconnue comme étant due par Fonciére
Euris a Société Générale dans le cadre d’'un protocole transa-
ctionnel conclu en 2020 (le « Protocole SG ») apres autorisation du
juge-commissaire. Dans ce cadre, le principal a été remboursé a
hauteur de 1,5 M€ au cours de 'exercice 2020 et il était prévu de
rembourser le solde de 3,5 M€ au moment du 3¢ anniversaire de
I'arrété définitif du plan de sauvegarde de Fonciere Euris.

Comme indiqué dans le communiqué de presse de Fonciere
Euris du 28 juin 2022, Fonciere Euris et Euris ont obtenu, dans
le prolongement de I'extension de deux ans de la durée des
plans de sauvegarde de Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris,
un accord de principe (« I’Accord d’Extension ») de leurs banques
CACIB, Natixis, HSBC et Société Générale (« les Etablissements
Financiers Concernés ») portant notamment sur une extension
de la maturité (i) des Accords de Réaménagement et (ii) du
« Protocole SG ».

Cette extension concerne des instruments ou des créances non
soumis aux plans de sauvegarde, qui représentaient au 31 mai
2022 pour Fonciere Euris une exposition totale de 52,2 Mg,
garantie par des nantissements portant sur 10,8 millions d’actions
Rallye et sur I'intégralité des actions de a filiale de Fonciere Euris
détenant sa quote-part dans ses actifs immobiliers en Pologne, et
pour Euris une exposition totale de 16,7 M€ garantie par des
nantissements portant sur 0,5 million d’actions Finatis.

L’Accord d’Extension est entré en vigueur le 29 juillet 2022.
Les principes prévus par I’Accord d’Extension sont les suivants :
= Au niveau de Fonciére Euris :

— les Etablissements Financiers Concernés ayant accepté
I’Accord d’Extension sont traités de maniére égalitaire ;

— lesinstruments ou créances de dérivés et la créance au titre
du Protocole SG doivent étre remboursés en intégralité au
plus tard le 31 décembre 2024 au lieu d’'une premiere
échéance de remboursement le 31 décembre 2022 pour les
Accords de Réaménagement et en septembre 2023 pour le
Protocole SG, étant précisé que Fonciére Euris bénéficie de
la faculté de mettre en ceuvre un remboursement anticipé
desdits instruments ou créances ;

— les Etablissements Financiers Concernés bénéficient de cas
de remboursements anticipés obligatoires dans I'hypothese
oU Fonciére Euris viendrait a réaliser des cessions d’actifs,
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a percevoir certains produits exceptionnels, en cas de
trésorerie de Fonciére Euris supérieure a 5 M€ a la cléture
de l'exercice 2023 ou lors de toutes distributions de
dividendes rentrant dans l'assiette des nantissements de
titres constitués au bénéfice des Etablissements Financiers
Concernés ;

— le taux des intéréts capitalisés est augmenté de 3% I'an a
compter du 1° juillet 2023 pour les instruments ou
créances de dérivés et a compter du 1" octobre 2023 pour
la créance de Société Générale au titre du Protocole SG et
de 1% supplémentaire a compter du 1¢" juillet 2024, sous
certaines conditions ;

— les cas de défaut des Accords de Réaménagement
(cf. communiqué de presse de Fonciere Euris du 25 novembre
2019) sont maintenus et I'’Accord d’Extension prévoit les
principaux nouveaux cas de défaut suivants, permettant
aux Etablissements Financiers Concernés, le cas échéant,
de prononcer I'exigibilité anticipée des instruments dérivés
ou exiger le paiement de leurs créances au titre des
instruments dérivés ou du Protocole SG et réaliser les
sliretés y afférentes :

= résolution du plan de sauvegarde arrété au bénéfice
de Rallye ;

= tout défaut de paiement pour un montant supérieur a
15 M€ entrainant la notification d’'un cas de défaut a
Rallye au titre de sa documentation de financement ;

= toute communication au marché par Casino ayant
pour objet I'annonce d’une revue a la baisse de
I'objectif de cession d’actifs de 4,5 Md€ de Casino.

= Dans le cadre des accords conclus au niveau de Fonciére Euris :

— au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles
Fonciére Euris avait conclu des opérations de nature
dérivée (CACIB, Natixis et HSBC) ont réalisé leurs
nantissements sur 9 519 773 actions Rallye représentant
une valeur d’affectation en remboursement de 2,6 M€ ;

— aucours du mois de janvier 2024, un montant de 3,3 M€ a
été remboursé par Fonciere Euris, sa trésorerie s’élevant a
8,3 M€ au 31 décembre 2023.

= Au 31 décembre 2023, les montants dus au titre des
opérations non soumises au plan de sauvegarde de Fonciere
Euris, y compris commissions et intéréts et apres affectation en
remboursement des réalisations de nantissements, sont de
43,5 M€ répartis de la fagon suivante :

— montant d{ par Fonciere Euris a CACIB : 29,4 M€ ;
— montant d{ par Fonciére Euris a Natixis : 6,8 M€ ;
— montant d{ par Fonciere Euris a HSBC : 4,2 M€ ;

— montant d{ par Fonciére Euris a Société Générale au titre
du Protocole SG : 3,1 M€.

Les quantités de titres Rallye nantis par Fonciere Euris aupres des
Etablissements Financiers Concernés en garantie des opérations
non soumises au plan de sauvegarde sont les suivants :

— nombre de titres Rallye nantis aupres de CACIB en garantie
des opérations de nature dérivée de Fonciére Euris : 0
(les 4550000 titres qui avaient été nantis ont été
appréhendés en 2023);



— nombre de titres Rallye nantis auprés de Natixis en garantie
des opérations de nature dérivée de Fonciére Euris : 0
(les 3524 525titres qui avaient été nantis ont été
appréhendés en 2023) ;

— nombre de titres Rallye nantis aupres de HSBC en garantie
des opérations de nature dérivée de Fonciéere Euris : 0
(les 1445248 titres qui avaient été nantis ont été
appréhendés en 2023) ;

— nombre de titres Rallye nantis aupres de Société Générale
en garantie du Protocole SG : 1 268 000.

Les titres de la société Mat-Bel 2, qui détient les actifs immobiliers
de Fonciére Euris en Pologne, ont également été nantis dans le
cadre des opérations de nature dérivée de Fonciere Euris.
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potentiels versés par Casino au titre de ces actions seront reversés a
Rallye dans la limite d'un montant total cumulé de 2 € par action
Casino jusqu’a la maturité dudit financement. Les autres termes du
financement obligataire Fimalac demeurent inchangés.

Financement des Offres globales de rachat
sur la dette non sécurisée de Rallye

Les Offres de Rachat proposées en janvier 2021 et en mars 2022
ont été financées par un nouveau financement remboursable in
fine, composé d’une émission obligataire souscrite par Fimalac et
d’'un prét bancaire consenti par des banques, d’'un montant
global total de 82,4 M€ (incluant le financement de la
commission d’arrangement due aux préteurs).
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Ces nantissements pourront étre levés aprés remboursement  Ce financement de 82,4 M€ a été mis en place aupres de Fimalac
complet des sommes dues par Fonciere Euris. et d’établissements financiers lors de la premiére opération de

rachat réalisée en 2021. Le nominal de la premiéere tranche tirée
en mai 2021 est de 43,4 ME, et celui de la deuxieme tirée en mai
2022 est de 39,0 M£.

En garantie de ce nouveau financement, 3,3 millions d’actions
Casino détenues par Rallye et libres de toutes slretés ont été
transférées par Rallye en fiducie-sreté au bénéfice des préteurs
au titre de ce financement.

Refinancement des opérations de nature dérivée
de Rallye : Accord Rallye-Fimalac

Ala suite de cette décision du Tribunal de commerce de Paris, Rallye
et Fimalac ont décidé, conformément a la faculté prévue entre les
parties, de proroger d’'un an la maturité initiale de 4ans du
financement obligataire d'un montant de 210 M€ consenti le
17 juillet 2020 par Fimalac a Rallye en vue du remboursement des
opérations de dérivés précédemment conclues par Rallye et ses
filiales (cf. communiqué de presse de Rallye du 17juillet 2020). ~ dérivée que des Offres globales de rachat, est neutre
S'agissant des 9,5 millions d’actions Casino placées en fiducie-siret¢ ~ Comptablement et fiscalement ainsi que sur le pourcentage
au bénéfice de Fimalac en garantie du financement obligataire d’intérét de Rallye dans Casino pour les besoins de |la consolidation.
susvisé, Rallye et Fimalac sont convenus, afin de contribuer au

financement des besoins généraux de Rallye, que les dividendes

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Il est rappelé que le transfert des actions en fiducie-slireté, aussi
bien dans le cadre du refinancement des opérations de nature
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7.3 Résultat financier

Principe comptable

4
5
CoUt de I'endettement financier net e
a
Le colt de I'endettement financier net est constitué de I'ensemble des résultats produits par les éléments constitutifs de la z
/ q , q / q 9 o 2.q q wn
trésorerie et équivalents de trésorerie et des emprunts et dettes financieres pendant la période, notamment les produits et u
résultats de cession des équivalents de trésorerie, la charge d’intéréts attachée aux emprunts et dettes financieres, les résultats %
de couverture économique de taux (y compris la part inefficace, le risque de crédit des contreparties et le risque de défaut propre o)
du Groupe) et les effets de change y afférents ainsi que les codts liés aux dettes fournisseurs conventionnés.
Autres produits et charges financiers
Il s’agit des produits et charges de nature financiere qui ne font pas partie du colt de I'endettement financier net. ;
[ad
Sont compris notamment dans cette rubrique : les dividendes recus des sociétés non consolidées, les colits de mobilisation de v
créances sans recours et opérations assimilées, les commissions de non-utilisation des lignes de crédit (y compris frais d’émission), 5
, ) L. . . . ) T . . [
les résultats d’actualisation (y compris I'actualisation des provisions de retraite), les intéréts financiers sur les passifs de loyers, les u
variations de juste valeur des dérivés actions et les pertes de valeur et résultats de cession des actifs financiers hors trésorerie et <
, . , - w
équivalents de trésorerie. @
<
Cette rubrique comprend également les effets de change hors ceux portant sur les éléments constitutifs de trésorerie et
équivalents de trésorerie et des emprunts et dettes financieres qui sont présentés en colt de I'endettement financier net ainsi
que ceux liés a la part efficace des couvertures comptables d’opérations d’exploitation qui sont présentés en résultat opérationnel.
%]
Les escomptes financiers obtenus pour paiement rapide sont portés en produits financiers pour la part correspondant au taux e
normal d’intérét du marché et en réduction du prix d’achat pour le supplément. E
s
Y
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>
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731 Colt de I'endettement financier net

(en millions d'euros) Note Exercice 2023 Exercice 2022
Résultat de cession des équivalents de trésorerie
Produits de frésorerie et équivalents de trésorerie
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
Charges d'intéréts sur opérations de financement aprés couverture (1) (210) (117)
Impact de l'arrété du plan de sauvegarde (2) (268) (11)
Co(t de I'endettement financier brut (478) (128)
Co(t de I'endettement financier net (478) (128)

(1) En 2022, la charge comprenait un impact positif de +27 M€ correspondant & I'annulation des intéréts calculés, depuis I'ouverture de la
procédure de sauvegarde, sur la dette non sécurisée de Rallye ayant fait I'objet d’un rachat sur la période.
(2) La variation des retraitements IFRS de -268 M€ en 2023 correspond a I'amortissement accéléré du colt amorti selon la norme IFRS 9 dans le

cadre de I'abandon du principe de continuité d’exploitation (cf. note 1.2.1).

7.3.2 Autres produits financiers

Le 23 mars 2022, Rallye avait lancé une offre globale de rachat a un prix fixe sur sa dette non sécurisée (notamment les obligations et
les billets de trésorerie). L'impact de cette opération, nets des retraitements IFRS (i.e. I'accélération des passifs a amortir selon la

norme IFRS 9 sur la dette rachetée), s'était traduit par un produit net de 139 ME€.

7.4 Juste valeur des instruments financiers au passif du bilan

7.4.1 Ventilation de la valeur comptable des passifs financiers par catégorie d'instruments

Le tableau ci-dessous présente les passifs financiers par catégorie d’instruments.

Valeurs

(en millions d'euros) Noftes o2

passifs
financiers

Au 31 décembre 2023
Emprunts obligataires 7.2.3 1155
Autres emprunts et dettes financiéres 7.2.4 2308

Dettes liées aux engagements de rachat d'intéréts ne
donnant pas le contréle

Passifs de loyers

Dettes fournisseurs 8
Autres dettes (1) 4.3 116
Au 31 décembre 2022

Emprunts obligataires 723 6 048
Autres emprunts et dettes financiéres 7.2.4 6312

Dettes liées aux engagements de rachat d'intéréts ne

donnant pas le contréle 161
Passifs de loyers 5198
Dettes fournisseurs 6 531
Autres dettes (1) 4.3 2186

(1) Hors passifs non financiers

IEIZM FONCIERE EURIS | Rapport annuel 2023

Ventilation par catégorie d'instruments

Passifs liés
Passifs  aux puts sur
comptabilisés intéréts ne Instruments
au coOt donnant dérivés
amorti pas le
controle
1155
2308
8
116
6048
6130 182
161
5198
6 531
2182 4
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7.4.2 Hiérarchie de la juste valeur des instruments financiers

PRESENTATION DU GROUPE

Principe comptable

La juste valeur de tous les actifs et passifs financiers est déterminée a la cléture en utilisant généralement des techniques

d’évaluation usuelles soit a des fins de comptabilisation soit a des fins d’informations données en annexes. Cette juste valeur

integre notamment le risque de non-exécution du Groupe ou des contreparties.

Les évaluations a la juste valeur sont détaillées en 3 niveaux selon la hiérarchie de juste valeur suivante :

= pniveau 1 : I'instrument est coté sur un marché actif ;

= niveau 2 : I'évaluation fait appel a des techniques de valorisation s’appuyant sur des données observables, directement
(prix) ou indirectement (dérivés du prix) ;

= niveau 3 : au moins une composante significative de la juste valeur s’appuie sur des données non observables.

RAPPORT DE GESTION

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de cloture du bilan
(par exemple les emprunts obligataires). Un marché est considéré comme actif si les cotations sont aisément et régulierement
disponibles d’une bourse, de négociants, de courtiers, d'un évaluateur ou d’une agence de réglementation et que ces cotations
sont basées sur des transactions régulieres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actif (notamment les investissements dans des
fonds de Private Equity ainsi que les dérivés de gré a gré) est déterminée a 'aide de techniques d’évaluation. Ces différentes
méthodes maximisent |'utilisation de données de marché observables, si disponibles, ou des informations en provenance des
gérants des fonds. Ces informations font I'objet d’une recherche active, de sorte que les estimations ne se fondent sur les
estimations propres du Groupe qu’en complément ou a défaut de données observables ou en provenance des gérants. Si tous les
éléments requis pour le calcul de la juste valeur de I'instrument sont observables, cet instrument est classé en niveau 2.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché observables, I'instrument est
classé en niveau 3.

En particulier I'évaluation de la juste valeur des instruments financiers dérivés integre une composante « risque de contrepartie —
Credit Value Adjustment (CVA) » pour les instruments dérivés actifs et une composante « risque de crédit propre — Debit Value
Adjustment (DVA) » pour les instruments dérivés passifs.

Le risque de crédit des contreparties et le risque de défaut propre du Groupe retenus dans le calcul de la CVA et de la DVA sont
déterminés sur la base des spreads de crédit des titres de dettes sur le marché secondaire ainsi que de I'évolution des Credit
Default Swap (CDS). Une probabilité de perte en cas de défaut est appliquée, déterminée suivant le standard de marché.
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Le groupe n’a pas retenu I'exemption prévue par IFRS 13.48 qui prévoit la possibilité pour une entité d’évaluer la juste valeur d'un
groupe d'actifs financiers et de passifs financiers sur la base du prix qui serait recu pour la vente d'une position nette longue ou le
transfert d'une position nette courte, dans le cas ou I'entité gere ce groupe d'actifs et de passifs financiers sur la base de son
exposition nette aux risques de marché ou au risque de crédit.
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Il n’est plus possible de déterminer de fagon fiable la juste valeur mesure ou la perte du contrdle de Casino par Rallye constitue a
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des passifs financiers de Fonciere Euris et Rallye du fait de la un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par >

restructuration financiere de Casino en cours au 31 décembre Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et E

2023 et dont la réalisation est effective au 27 mars 2024. 2022 sur sa dette non sécurisée ; %

@]
En effet comme indiqué en note 2.1 « Faits Marquants », cette = la demande de résolution du plan de sauvegarde de Rallye et
restructuration a pour conséquences sur |'exercice 2024 : d’ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire ; la
* |a dilution massive des actionnaires existants de Casino et en de\mande de. \résolutic.)n d?S plgns de sagvegarde des sociétés-

particulier, une détention par Rallye réduite & environ 0,1 % du meres Fonuere' EL_“"S'_ F|n§t|§ _e’F Euris et d ouverture\ de o

capital de Casino et donc la perte de son contrdle par Rallye et procédures de liquidation judiciaire, dans la mesure ou les §

in fine par Fonciere Euris ; plans de sauvegarde des sociétés Rallye, Fonciere Euris, Finatis o

. ) . et Euris sont interdépendants. 5

= |a cessation des paiements de Rallye a compter de la date de o
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réalisation de la restructuration financiére de Casino, dans la @
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7.5 Risques financiers liés a I'activité de holding de Fonciére Euris et Rallye

Le principal risque concernant la société Rallye concerne le risque
de liquidité pouvant entrainer une situation de cessation de
paiement et la résolution de son plan de sauvegarde.

Par communiqué du 27 février 2024, Rallye et ses sociétés-meres
Fonciéere Euris, Finatis et Euris ont pris acte de 'approbation par
le Tribunal de commerce de Paris des plans de sauvegarde
accélérée de Casino et de ses filiales concernées.

La réalisation effective de la restructuration financiére de Casino,
le 27 mars 2024, entraine une dilution massive pour les
actionnaires existants. Ainsi, a I'issue de la restructuration, Rallye
ne détient plus qu’environ 0,1 % du capital de Casino et Rallye a
donc perdu le contréle de Casino.

Dans la mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye
constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus
par Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée (soit un montant de 108 M€ au
27 mars 2024), Rallye est donc en cessation des paiements
depuis la date de réalisation de la restructuration financiere de
Casino.

En conséquence, Rallye a sollicité le 28 mars 2024 la résolution
de son plan de sauvegarde et I'ouverture d'une procédure de
liguidation judiciaire.

Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés Rallye et
Fonciere Euris sont interdépendants, Fonciere Euris a également
sollicité la résolution de son plan de sauvegarde et I'ouverture
d’une procédure de liquidation judiciaire le 28 mars 2024.

m FONCIERE EURIS | Rapport annuel 2023

Situation des nantissements

La société Rallye détient une participation directe de 40,57 %
dans le capital de la société Casino, Guichard-Perrachon et
0,95 % indirectement a travers une fiducie. Cette participation
directe et indirecte dans le capital de Casino représente
45 millions de titres, au 31 décembre 2023.

Au 31 décembre 2023, les slretés résiduelles accordées aux
créanciers de Rallye sont les suivantes :

= Nantissement de 43 988 624 actions Casino représentant
40,57 % du capital de Casino ;

1032988 actions Casino résiduelles transférées le 10 mai
2021 dans la fiducie-sGreté conclue par Rallye avec Equitis
Gestion au profit d'un pool bancaire soit 0,95 % du capital de
Casino en garantie d’un financement ;

Nantissement des titres de la société Parande, filiale a 100 %
de Rallye, qui détient le portefeuille d’investissements
financiers, et cession Dailly a titre de garantie du compte-
courant de Rallye avec cette derniere.

Faisant suite aux accords annoncés le 16 juin 2023 avec
I'ensemble des créanciers de Rallye bénéficiaires de fiducie-
s(retés portant sur les actions Casino, Fimalac et certains
établissements bancaires se sont appropriés ou ont ordonné la
vente par le fiduciaire, en remboursement de leur participation
dans les financements concernés, de 11692 651 actions
Casino représentant 10,78 % du capital de Casino.

Au 31 décembre 2023, la totalité de la détention résiduelle de
Rallye dans Casino est nantie et/ou a été transférée en fiducies-
sretés.

Au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles Fonciere
Euris avait conclu des opérations de nature dérivée ont réalisé
leurs nantissements sur 9 519 773 actions Rallye.

Au 31 décembre 2023, 17 138 499 actions Rallye détenues par
Fonciére Euris étaient nanties au profit de ses banques soit 82 %
des titres détenus par Fonciére Euris.
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PRESENTATION DU GROUPE

Note 8. Capitaux propres et résultat net par action

Principe comptable

Les capitaux propres regroupent deux catégories de propriétaires : les propriétaires de la société mere d’une part (actionnaires
de Fonciére Euris), et les détenteurs de participations ne donnant pas le controle d’autre part (intéréts ne donnant pas le controle
des filiales). Une participation ne donnant pas le contréle est définie comme la part d'intérét dans une filiale qui n’est pas
attribuable directement ou indirectement a une société mere (ci-apres « intéréts ne donnant pas le controle »).

Les transactions réalisées avec les intéréts ne donnant pas le contréle induisant une variation de parts d’intérét de la société méere
sans perte de controle affectent uniquement les capitaux propres car le controle ne change pas au sein de I'entité économique.
Les flux de trésorerie provenant de variations de parts d’intéréts dans une filiale intégrée globalement, qui n’aboutissent pas a
une perte de controle (cette notion englobant les augmentations de parts d’intéréts), sont intégrés dans les flux nets de trésorerie
liés aux activités de financement.

RAPPORT DE GESTION

Dans le cas d’une acquisition d’une participation complémentaire dans une filiale consolidée par intégration globale, le Groupe
comptabilise la différence entre le colt d’acquisition et la valeur comptable des intéréts ne donnant pas le contréle en variation
des capitaux propres attribuables aux actionnaires de Fonciere Euris. Les frais attachés a ces opérations sont également
enregistrés au sein des capitaux propres. Il en est de méme pour les frais attachés aux cessions sans perte de contréle. Concernant
la cession d’intéréts majoritaires induisant une perte de controle, le Groupe constate une cession a 100 % des titres détenus suivie,
le cas échéant, d’une acquisition a la juste-valeur de la part conservée. Ainsi, le Groupe constate un résultat de cession, présenté
en « Autres produits opérationnels » ou en « Autres charges opérationnelles », sur la totalité de sa participation (part cédée et
part conservée), revenant a réévaluer la partie conservée par le résultat. Les flux de trésorerie provenant de |'obtention ou de la
perte de controéle dans une filiale sont affectés aux flux nets de trésorerie des activités d’'investissement.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Instruments de capitaux propres et instruments composés

Le classement en capitaux propres dépend de I'analyse spécifique des caractéristiques de chague instrument émis par le Groupe.

Un instrument est considéré comme un instrument de capitaux propres, si les deux conditions suivantes sont réunies :

= 'instrument n’inclut aucune obligation contractuelle de remettre a une autre entité de la trésorerie ou un autre actif financier,
ou d’échanger des actifs ou des passifs financiers avec une autre entité a des conditions potentiellement défavorables a I'entité ;
et

= dans le cas d’un instrument qui sera ou pourra étre réglé en instruments de capitaux propres, il s’agit d’un instrument non
dérivé qui n’inclut aucune obligation contractuelle de livrer un nombre variable d’instruments représentatifs de nos capitaux
propres, ou d’un dérivé qui ne sera réglé que par I'échange d’un montant fixé de trésorerie ou d’un autre actif financier contre
un nombre fixé de nos instruments de capitaux propres.
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Le Groupe examine également les modalités particulieres des contrats afin de s’assurer de I'absence d’obligation indirecte de

(2]
rachat des instruments de capitaux propres en trésorerie, par la remise d’un autre actif financier ou encore par la remise d’actions U;.l
d’une valeur sensiblement supérieure au montant de trésorerie ou de I'autre actif financier a remettre. g
En particulier, un instrument dont le remboursement est a l'initiative du Groupe et dont la rémunération est subordonnée au g
versement d’un dividende est classé en capitaux propres. 9
&
Des lors qu'il existe une composante « dette », cette derniere est évaluée de maniere séparée et classée en « dette financiere ». g
8
Frais de fransactions sur capitaux propres
Les frais internes et externes, lorsqu'ils sont éligibles et directement attribuables aux opérations de capital ou sur instruments de capitaux
propres, sont comptabilisés, nets d'impot, en diminution des capitaux propres. Les autres frais sont portés en charges de I'exercice.
4
. e <
Actions détenues en propre ;
Les actions détenues en propre sont enregistrées a leur co(t d'acquisition en diminution des capitaux propres. Le produit de la 5
w
cession éventuelle de ces actions est inscrit directement en augmentation des capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus u
ou moins-values de cession, nettes de 'effet d'impot attaché, n'affectent pas le résultat net de I'exercice. g
Options sur actions propres
Les options sur actions propres sont traitées selon leurs caractéristiques comme des instruments dérivés, des instruments de
capitaux propres ou des passifs financiers. "
w
Les options qualifiées de dérivés sont enregistrées a la juste valeur par le compte de résultat. Les options qualifiées d’instruments g
de capitaux propres sont enregistrées en capitaux propres pour leur montant initial ; les variations de valeur ne sont pas g
/ o o . - 4. w
comptabilisées. Le traitement comptable des passifs financiers est décrit en note 7. b3
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8.1 Capital social

Le capital social s'éleve a 149 M£. Il est composé de 9 913 283
actions de 15 € de valeur nominale.

8.2 Détail des primes, titres auto-détenus
et réserves

Fonciere Euris détient 537 209 actions d’autocontrdle via des

sous-filiales.

Les réserves consolidées comprennent :

= les réserves de la société mere apres retraitement de
consolidation ;

= |es capitaux propres retraités de chacune des filiales diminués
de la valeur des titres détenus par le Groupe et augmentés du
goodwill éventuel ;

= |'effet cumulé des changements de méthodes comptables et
corrections d'erreurs ;

= |es écarts de conversion dans les filiales étrangéres (note 8.4.2) ;

= |es variations de juste valeur des actifs financiers disponibles a
lavente;

= |es variations de juste valeur des dérivés dans les opérations de
couverture de flux de trésorerie.

8.3 Autres instruments de capitaux propres

TSSDI Casino

En début d’année 2005, le groupe Casino a émis 600 000 titres
« super subordonnés » a durée indéterminée (TSSDI) représentant
une valeur de 600 M€. Le remboursement éventuel de cet
instrument est a l'initiative du Groupe et sa rémunération est
subordonnée au versement d’un dividende au titre des actions
ordinaires au cours des 12 derniers mois. Ces titres portent
intérét au taux de Constant Maturity Swap a 10 ans + 100 bp
(le taux ne peut pas excéder 9 %). En 2023, le coupon moyen
s'est établi a 4,1 % (contre 2,69 % en 2022).

Le groupe Casino a procédé le 18 octobre 2013 a la mise sur le
marché d’une émission obligataire hybride perpétuelle de
750 M€ portant sur 7 500 titres. Le remboursement éventuel de
cet instrument est a l'initiative du Groupe avec une premiere
option non exercée, le 31 janvier 2019, la suivante intervenant le
31 janvier 2024. Le coupon initial de ces titres était de 4,87 %
jusqu’au 31 janvier 2019. Depuis cette date, et en application du
prospectus, le coupon a été revu a 3,992 %. Ce taux sera revu
tous les cing ans.

En raison des caractéristiques particulieres, de durée et de
rémunération, ces instruments sont classés en capitaux propres
— Intéréts ne donnant pas le controle, soit pour un montant total
de 1350 M€.

Les frais d’émission nets de I'effet d'imp6t ont été imputés sur
les capitaux propres.

Dans le cadre de la restructuration financiere de Casino, les TSSDI
(y compris le principal et les intéréts différés et courus jusqu’au
closing) sont convertis en fonds propres.

8.4 Autres informations sur les réserves consolidées

8.4.1 Composition des autres réserves

Couverture Couverture Ecarts de Ecarts Ins’rrumeg’res Total

(en millions d'euros) de fluxde d'investissement conversion actuariels capitaux Aufres
trésorerie net (note 8.4.2) progres i réserves

Au 1€ janvier 2022 (4) (4) (881) (31) (10) (930)
Variations 2 43 10 (8) 47
Au 31 décembre 2022 (2) (4) (838) (21) (18) (883)
Variations 2 4 464 7 4 481
Au 31 décembre 2023 (374) (14) (14) (402)

(1) La quasi-totalité de la part du groupe des écarts de conversion sera débouclée en résultat en liaison avec la cession de GPA et Exito.

(2) Instruments évalués a la juste valeur par les autres éléments du résultat global (OCl)
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8.4.2 Ecarts de conversion

Les écarts de conversion, positifs ou négatifs, sont liés a I'évaluation au taux de cléture des capitaux propres des filiales étrangeres et
de la fraction des créances et des dettes faisant partie de l'investissement net dans les filiales étrangéres.

Ventilation des écarts de conversion par pays

Les écarts de conversion se décomposent selon le tableau suivant, et I'on constate une variation positive de 597 M€ sur 2023, dont

+464 M€ impactant les capitaux propres part du Groupe.

31/12/2023 31/12/2022
(en millions d'euros) Intéréts ne Ecart de Intéréts ne Ecart de
Pays Part du donnant pas conversion Part du donnant pas conversion
groupe le contréle total groupe le controle total
Brésil (252) (4 579) (4 831) (624) (4813) (5437)
Argentine (54) (511) (565) (80) (320) (400)
Colombie (60) (861) (921) (114) (960) (1074)
Uruguay (13) (130) (143) (28) (113) (141)
Etats-Unis 3 19 22 6 16 22
Pologne 2 8 10 1 4 5
Hong Kong 1 1 1 1
Autres (1) (1) (1) (1)
Total (374) (6 054) (6 428) (838) (6 187) (7 025)

Cours de conversion des devises employées

Cours en devises pour un euro 2023 2022
cléture moyen cléture moyen
Real brésilien (BRL) 53618 5,4016 5,6386 5,43763
Peso colombien (COP) 4265,55 4 669,47 5173.70 4 471,77
Peso argentin (ARS) (1) 894,5373 894,5373 190,4643 190,4643
Peso uruguayen (UYP) 42,9961 41,9730 42,49402 43,37884
Dollar américain (USD) 1,1050 1,0818 1,0666 1,0534
Zloty polonais (PLN) 4,3395 4,5402 4,6808 4,6856
Leu Roumain (RON) 4,9756 4,9467 4,9495 4,931675

(1) En application de la norme IAS 29, les états financiers de Libertad ont été convertis au taux de cléture.
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8.4.3 Annexe a I'état des produits et charges comptabilisés

(en millions d'euros) 2023 2022

Couverture de flux de trésorerie et réserve de coit de couverture (1) 5 8

Variation de juste valeur sur I'exercice 1
Recyclage en résultat 3 9

(Charge) ou produit d'impbt 1 (1)

Instruments de dette et autres évalués a la juste valeur par OCI (1)

Variation de juste valeur sur I'exercice (1)
Recyclage en résultat

(Charge) ou produit d'impot

Ecarls de conversion (note 8.4.2) 583 194
Variation des écarts de conversion de l'exercice 130 173
Recyclage en résultat lié & des cessions sur l'exercice 453 21

(Charge) ou produit d'impot

Instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par OCI (48) (30)

Variation de juste valeur sur I'exercice (48) (30)

(Charge) ou produit d'impot

Ecarts actuariels (16) 35
Variation de I'exercice (21) 46
(Charge) ou produit d'impot 5 (11)

Entités mises en équivalence - quote-part des autres éléments du résultat global 16 2
Couverture de flux de trésorerie et réserve de colt de couverture — variation nette de juste valeur 2
Ecarts de conversion — variation nette 16

Instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par OCI - variation nette de juste valeur
Total 540 208
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8.5 Principaux intéréts ne donnant pas le contréle

Le tableau suivant présente le détail des principaux intéréts ne donnant pas le controle :

Casino Grupo

- , @

(en millions d'euros) Rallye n GPA Sendas Exito ) Autres Total
Pays France  France Brésil Brésil Colombie

1er janvier 2022 (479) 2020 697 745 1377 58 4418
% de détention des intéréts ne donnant pas le

contréle @ 43,2% 47,5% 59,0% 59,0% 60,4%

% des droits de vote des intéréts ne donnant

pas le controle ® 28,0% 37.8% 59,0% 59,0% 60,4%

Résultat net de I'exercice (129) (129) (219) 159 45 1 (272)
Autres éléments du résultat global © 17 39 99 126 (106) 10 185
Dividendes versés / a verser 28 (14) (65) (2) (53)
Autres mouvements (6) 48 166 255 (130) 33 (139) 233
31 décembre 2022 (543) 2096 860 886 1284 (72) 4511
% de détention des intéréts ne donnant pas le

conlrole @ 43,8% 47,7% 59,1% 69,5% 60,5%

% des droits de vote des intéréts ne donnant

pas le controle ® 28,5% 36,7% 59,1% 69,5% 60,5%

Résultat net de I'exercice (2055) (3202) (998) 12 (463) 85 (6 621)
Autres éléments du résultat global ® (114) 199 24 21 52 216 398
Dividendes versés / A verser 25 - (63) (1) (39)
Autres mouvements (6] (538) 47 127 (919) (167) (1) (1451)
31 décembre 2023 (3 250) (860) 38 643 227 (3202)
% de détention des intéréts ne donnant pas le

contréle @ 61,8% 58,3% 59,1% - 60,5%

% des droits de vote des intéréts ne donnant 44,3% 42.6% 59.1% B 60.5%

pas le controle @
(1) Y compris les porteurs de titres « super subordonnés » a durée indéterminée (TSSDI) a hauteur de 1 350 M€ (note 8.3).
(2
(3) Exitoy compris I'Uruguay et ['Argentine.

En 2022, refléte GPA hors Exito, I'Uruguay et I’Argentine. Depuis le spin-off Exito/GPA en 2023, GPA n’a plus le contréle du groupe Exito

~

(4) Concernant les pourcentages pour GPA, Sendas et Exito, ceux-ci s'entendent aux bornes du groupe Casino ; les pourcentages dans Casino
et Rallye s'entendent aux bornes respectivement du groupe Rallye et du groupe Fonciére Euris.
Au 31 décembre 2023, Casino détient 40,9 % des intéréts et des droits de vote dans GPA compte tenu d’un contréle de fait résultant (i)
d’une majorité de membres Casino nommés au Conseil d’administration et (ii) d’une dilution et dispersion des autres investisseurs (au 31
décembre 2022 : détention de 40,9 % des intéréts et des droits de vote dans GPA).
Au 31 décembre 2023, Rallye détient 41,7 % des intéréts et 57,4 % des droits de vote dans Casino contre respectivement 52,3 % et 63,3 % au
31 décembre 2022, cette diminution fait suite a des saisies de titres affectées au remboursement de financements bénéficiaires de
fiducies-siretés portant sur des actions Casino.
Au 31 décembre 2023, Fonciére Euris détient 38,2 % des intéréts et 55,7 % des droits de vote dans Rallye contre respectivement 56,2 %
et 71,8 % au 31 décembre 2022, cette diminution sur l'exercice provient d'opérations non soumises au plan de sauvegarde : réalisation
de nantissement portant sur des titres Rallye et résiliation d'opérations de nature dérivée.

(5) Les autres éléments du résultat global résultent essentiellement des écarts de conversion liés a la conversion des comptes des filiales
étrangeres.

(6) En 2023, les autres mouvements s’expliquent principalement par la cession de Sendas et par les reclassements décrits dans I'état de
variation des capitaux propres consolidés.
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8.6 Résultat net par action

Principe comptable

Le résultat par action de base est calculé sur le nombre moyen pondéré d’actions selon la date de création des actions dans
I'exercice, déduction faite des actions auto-détenues et d’autocontrole.

Le résultat par action dilué est calculé selon la méthode du rachat d’actions (« Treasury stock method ») qui :

= au numeérateur corrige les effets dilutifs sur les résultats des filiales ;

= au dénominateur, rajoute au nombre basique d’actions le nombre d’actions potentielles qui résulteront des instruments dilutifs
(options de souscription ou d’achat d’actions, actions gratuites), déduction faite du nombre d’actions qui pourraient étre
rachetées au prix du marché avec les fonds recueillis de I'exercice des instruments concernés. Le prix de marché retenu
correspond au cours moyen de |'action sur I'exercice.

Les instruments de capitaux propres donnant accés au capital ne sont retenus dans le calcul indiqué ci-dessus que s'ils ont un effet
dilutif sur le résultat par action.

8.6.1 Nombre moyen pondéré d'actions

31/12/2023 31/12/2022
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de I'exercice :
e actions totales 9913283 9913283
e actions autodétenues et d'autocontréle (537 209) (537 209)
Nombre moyen pondéré d'actions avant dilution 9 376 074 9 376 074
Effet de dilution des plans d'options de souscription
Nombre moyen pondéré d'actions apres dilution 9 376 074 9 376 074
8.6.2 Résultats attribuables aux propriétaires de la Société
(en millions d'euros) Note Exercice 2023 Exercn:rg T?c?i?é
Résultat net, part du groupe (1 943) (147)
Résultat net dilué, part du groupe (1 943) (141)
Résultat net des activités abandonnées 3.4.2 (1 652) (149)
Résultat net dilué, des activités poursuivies (291) 8
8.6.3 Résultat net par action
Exercice 2023 Exercn:rg ’r?gi%g
Résultat net de I'ensemble consolidé, part du groupe (en M€) (1 943) (141)
Résultat net de I'ensemble consolidé, part du groupe, par action (en €) :
e avant dilution (207,19) (15.00)
e apres dilution (207,19) (15.00)
Résultat net des activités poursuivies, part du groupe (en M€) (291) 8
Résultat net des activités poursuivies, part du groupe, par action (en €) :
e avant dilution (31,06) 0.81
e apres dilution (31,06) 0.81
Résultat net des activités abandonnées, part du groupe (en M€) (1 652) (149)
Résultat net des activités abandonnées, part du groupe, par action (en €) :
e avant dilution (176,13) (15.81)
e gpres dilution (176,13) (15.81)
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Principe comptable

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un événement
passé, dont le montant peut étre estimé de maniere fiable et dont |'extinction devrait se traduire par une sortie de ressources
représentative d'avantages économiques pour le Groupe. Les provisions font I'objet d'une actualisation lorsque I'impact de cette

derniere est significatif.

Ainsi, afin de couvrir les cots inhérents aux services apres-vente sur les matériels vendus avec garantie, le Groupe enregistre dans
ses comptes une provision. Cette provision représente le montant estimé, en fonction des statistiques des charges constatées par
le passé, des réparations pendant la durée de la garantie. Cette provision est reprise chaque année pour le montant réel du co(t

du service rendu enregistré en charges.

Une provision pour restructuration est comptabilisée des lors qu’il y a une obligation implicite vis-a-vis de tiers, ayant pour origine
une décision de la Direction matérialisée avant la date de cloture par I'existence d’un plan détaillé et formalisé et I'annonce de ce

plan aux personnes concernées.

Les autres provisions correspondent a des risques et charges identifiés de maniere spécifique.

Au 31 décembre 2023, les autres provisions courantes comprennent la sanction de 25 M€ requise par le College de I'AMF a I'encontre

de la société Rallye le 7 juillet 2023 1.

Note 10. Transactions avec les parties liees

Les parties liges sont :

= |es sociétés meres, (Principalement Finatis, Euris et Euris Holding) ;

= |es entités qui exercent un contréle conjoint ou une influence
notable sur I'entité ;

= |es filiales (note 13) ;

= |es entreprises associées (note 3.3) ;

= |es coentreprises (note 3.3) ;

= les membres du Conseil d'administration et membres du
Comité de direction (note 5.2).

Les transactions avec les parties liées personnes physiques

(administrateurs, mandataires sociaux et les membres de leur

famille) n'ont pas de caractére significatif.

La Société entretient des relations habituelles, dans le cadre de

la gestion courante du Groupe, avec I'ensemble de ses filiales.

Les comptes du groupe Fonciere Euris sont intégrés dans les
comptes consolidés établis par la société Finatis, sise au 103 rue
la Boétie - 75008 Paris (N° Siren : 712 039 163) et dont la date de
cléture est le 31 décembre 2023.

La Société et ses filiales, bénéficient de I'assistance en matiere
stratégique de la société Euris avec laquelle des conventions de
conseil et d’assistance en matiere stratégique ont été conclues, ainsi
que d'autres prestations usuelles de la part d’Euris (assistance
technigue, mise a disposition de locaux).

Le montant enregistré en charge sur I'exercice relatif a ces
conventions envers Fonciére Euris et ses filiales s’éléve a 5,9 M€
dont 5,7 M€ au titre de I'assistance en matiere stratégique et
technique et 0,2 M€ au titre de mise a disposition de locaux.

1 | Uenquéte de I'Autorité des Marchés Financiers (« AMF ») ouverte a I'automne 2018 a I'encontre de la société Rallye et de son dirigeant avait fait

I'objet d’un renvoi par Rallye devant la commission des sanctions.

Le 18 septembre 2023, la société Rallye a annoncé avoir déposé un recours contre la décision de la Commission des sanctions de I’Autorité des marchés
financiers (AMF) rendue le 7 septembre 2023 et condamnant notamment la société a une sanction de 25 M£.

Le 13 décembre 2023, la Cour d’appel de Paris a ordonné le sursis a exécution de la décision de la Commission des sanctions de I’Autorité des marchés
financiers du 7 septembre 2023 jusqu’a ce que la Cour d’appel statue sur le bien-fondé du recours formé par Rallye a I'encontre de cette décision.
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Note 1. Evénements postérieurs a la cléture de I'exercice

Arrété du plan de sanvegarde accéléré du gronpe Casino (notes 1.2.2 et 2.2)

Par jugements rendus le 26 février 2024, le Tribunal de commerce de Paris, aprés avoir notamment constaté que I'ensemble des
conditions suspensives avaient été satisfaites, a arrété les plans de sauvegarde accélérée de Casino et de ses filiales concernées,
examinés lors des audiences du 5 février 2024 et du 12 février 2024. Le Tribunal de commerce de Paris a désigné, en qualité de
commissaires a I'exécution du plan, Thévenot Partners (Me Aurélia Perdereau), FHBX (Me Héléne Bourbouloux) et Abitbol & Rousselet
(Me Frédéric Abitbol), pour la durée des plans de sauvegarde accélérée (c’est-a-dire quatre années). Ces jugements sont susceptibles
d’appel de la part des administrateurs judiciaires, des mandataires judiciaires, du comité social et économique central de Distribution
Casino France (pour le jugement de Distribution Casino France seulement), du représentant du personnel de la Société (pour le
jugement de la Société seulement) et du ministére public. Ces jugements sont également susceptibles de tierce opposition par tout
tiers intéressé. A I'exception de 'appel du ministére public, aucun de ces recours n’a d’effet suspensif. La restructuration financiére a
été effectivement réalisée le 27 mars 2024.

Restructuration de Casino entrainant la liguidation des sociétés holdings

Rallye et ses sociétés meres Fonciere Euris, Finatis et Euris prennent acte de 'approbation par le Tribunal de commerce de Paris des
plans de sauvegarde accélérée de Casino et de ses filiales concernées.

La réalisation effective de la restructuration financiére de Casino, le 27 mars 2024, entraine une dilution massive pour les actionnaires
existants. Ainsi, a I'issue de la restructuration, Rallye détient environ 0,1 % du capital de Casino et Rallye a donc perdu le contréle de
Casino.

Dans la mesure ou la perte du controle de Casino par Rallye constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par Rallye
dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et 2022 sur sa dette non sécurisée 1, Rallye est donc en cessation des paiements a
compter de la date de réalisation de la restructuration financiéere de Casino.

En conséquence, Rallye a sollicité le 28 mars 2024 la résolution de son plan de sauvegarde et I'ouverture d’une procédure de
liquidation judiciaire.
Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris sont interdépendants, Fonciére Euris,

Finatis et Euris ont également sollicité la résolution de leur plan de sauvegarde et I'ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire
le 28 mars 2024.

Cession d’Excito

Dans le cadre des offres publiques d’achat lancées aux Etats-Unis et en Colombie par le Groupe Calleja sur le capital d’Almacenes Exito
S.A. (« Exito »), le groupe Casino a annoncé le 26 janvier 2024 la réalisation de la cession de sa participation directe de 34,05 % (note
2), dans la continuité des informations publiées le 16 octobre 2023 et le 11 décembre 2023.

Grupo Pdo de Agucar (« GPA »), société brésilienne controlée par le Groupe Casino, a également apporté aux offres sa participation
de 13,31 % dans Exito.

Alissue de ces offres, le Groupe Calleja a acquis 86,84 % du capital social d’Exito. Dans le cadre de cette transaction, le groupe Casino
a encaissé un produit brut de 400 MS (correspondant a 357 M€ encaissés net de frais), et GPA a encaissé un produit brut de 156 MS.

Le groupe Casino et GPA ne possédent plus de participation dans Exito a la suite de cette transaction.

Cession des hypermarchés et supermarchés de Casino France (note 2.2)

Alissue des négociations exclusives engagées le 18 décembre 2023 relatives a la cession par le groupe Casino de la quasi-totalité du
périmetre des hypermarchés et supermarchés (Hors la société Codim 2, qui porte les hypermarchés et supermarchés situés en Corse,
et y compris périmeétre des magasins franchisés sous réserve de leur accord), le groupe Casino a annoncé avoir conclu des accords
avec Auchan Retail France (une promesse unilatérale d’achat) ainsi qu’avec le Groupement Les Mousquetaires (un protocole
d’intentions auquel est annexé un projet de promesse d’achat).

Ces accords prévoient la cession de 288 magasins (et les stations-services rattachées aux magasins), sur la base d’une valeur
d’entreprise comprise entre 1,3 et 1,35 Md€. Les opérations de cessions a Auchan et au Groupement Les Mousquetaires forment un
tout indivisible.

La réalisation des cessions interviendra au 2¢ trimestre 2024, apres la consultation des instances représentatives du personnel concernées.

Les accords prévoient par ailleurs que dans le cadre de I'opération, I'activité de I'entrepot d’Aix en Provence 1 (13) soit maintenue
pour le compte d’Auchan et les contrats de prestations de services logistiques de Montélimar Frais (26), Corbas Gel (69) et Salon-de-
Provence Gel (13) soient transférés au Groupement Les Mousquetaires, garantissant ainsi la pérennité de I'emploi sur ces sites.

1 | Cf. notamment p. 240 du document d’enregistrement universel 2022 de Rallye.
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Le Groupement Les Mousquetaires a également demandé a son partenaire ID Logistics d’étudier la reprise d’une base supplémentaire
dans le Centre-Est.

Reprise des salariés

Le Groupement Les Mousquetaires et Auchan se sont engagés a :

= reprendre I'ensemble des contrats de travail des salariés affectés aux magasins et aux stations-services transférés conformément a
I"article L. 1224-1 du Code du travail, et ;

= maintenir a I'égard des salariés affectés aux magasins, les dispositions et avantages résultant du statut collectif Casino pendant une
période de 15 mois a compter de la date de réalisation de la cession (Sauf avantages plus favorables applicables aux salariés
transférés et/ou négociation d’un accord de substitution dans le cadre des articles L. 2261-14 et suivants du Code du travail).
Autres engagements sociaux

Le Groupement Les Mousquetaires et Auchan Retail France se sont également engagés a favoriser la candidature de collaborateurs
du groupe Casino sur des postes disponibles ou a leur offrir la possibilité de devenir chef d’entreprise d’'un magasin.

Un comité de suivi RH sera mis en place avec le Groupement Les Mousquetaires, ainsi qu’avec Auchan dés la mise en ceuvre des
premiéres cessions de magasins. Les commissaires a I'exécution du plan qui seront désignés dans le cadre de 'arrété du plan de
sauvegarde accélérée y seront associés.

Les accords prévoient un transfert des magasins (et stations-services rattachées aux magasins) selon trois vagues successives : au 30 avril
2024, au 31 mai 2024 et au 1°" juillet 2024.

Par ailleurs, conformément au protocole d’intentions conclu avec le Groupement Les Mousquetaires le 24 janvier 2024, Carrefour
s’est substitué au Groupement Les Mousquetaires pour I'acquisition de certains magasins devant initialement étre acquis par le
Groupement Les Mousquetaires.

Dans ce cadre, Casino et Carrefour ont conclu le 8 février 2024 des accords (une promesse unilatérale d’achat) prévoyant la cession
de 25 magasins (et des stations-services rattachées aux magasins) au profit de Carrefour.

Carrefour a pris des engagements sociaux similaires a ceux du Groupe Les Mousquetaires envers les salariés affectés aux magasins et
aux stations-services transférés.

La réalisation des cessions interviendrait le 30 avril 2024, aprés la consultation des instances représentatives du personnel concernées.

Prochaines étapes
Ces opérations seront également soumises a :
= 'obtention de toutes les autorisations usuelles requises aux fins du transfert des magasins ou stations-services, et ;

= 'obtention des autorisations nécessaires en matieére de controle des concentrations par les autorités de la concurrence
compétentes ou les décisions des autorités de la concurrence compétentes accordant une dérogation a I'effet suspensif de la
procédure de contrble des concentrations.

Aungmentation de capital de GPA, perte de contrile et dilution de la participation de Casino (note 2.2)

Le 22 janvier 2024 'assemblée générale de GPA (2¢ convocation) a approuvé les résolutions sur une augmentation du capital de
800 millions d'actions ordinaires et sur la proposition de la direction de GPA d'élire une nouvelle composition du Conseil
d'administration (note 2.2).

En cas de réalisation de ce projet et d'investiture de ce nouveau conseil d'administration, Casino ne détiendrait plus le controle de
GPA.

En conséquence, dans la mesure ou la perte de controle de GPA est considérée hautement probable et en application d’IFRS 5 —
« Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées » (note 3.5.1) :

= Les actifs et passifs détenus en vue de la vente sont présentés au bilan sur une ligne distincte au 31 décembre 2023 ;

= Les résultats nets apres impot et les flux de trésorerie de GPA des années 2022 et 2023 sont présentés sur une ligne distincte du
compte de résultat « Résultat net des activités abandonnées » dans les états financiers consolidés annuels 2023.

Ala suite de la communication du 11 décembre 2023, le groupe Casino a annoncé le 14 mars 2024 |a finalisation de I'offre primaire
d’émissions d’actions de Grupo Pdo de Agucar (« GPA ») avec 220.000.000 nouvelles actions émises a 3,2 réaux par action, soit une
augmentation de capital totale de 704 millions de réaux.

ATissue de la transaction, le groupe Casino détiendra une participation de 22,5 % du capital de GPA et donc ne contrélera plus la
société. Le Groupe Casino conservera 2 membres au Conseil d’administration de GPA.
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COMPTES CONSOLIDES
4.2 ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 12. Honoraires des Commissaires aux comptes

2023 2022

(en millions d'euros) KPMG Deloitte  Ernst & Deloitte
& Associés Young & Associés

Certification des comptes individuels et consolidés et examen limité 6,0 5,6 1.8 53
Services autres que la certification des comptes (*) 0,1 1,2 33 1.7
Total 6,1 6,8 51 7,0

(*) Concernant EY en 2022, ce montant comprenait 2,5 M€ relatifs aux rapports d'audit et lettres de confort dans le cadre des opérations de
marché des filiales.

Les services autres que la certification des comptes fournis par les Commissaires aux comptes a Fonciere Euris, entité consolidante, et
a ses filiales correspondent principalement aux diligences liées a I'émission d’attestations et de rapports de procédures convenues
portant sur des données issues de la comptabilité ou portant sur le contrdle interne.

Note 13. Liste des principales sociétés consolidées

Consolidation : par intégration globale IG - par mise en équivalence ME.

Le périmeétre de consolidation comprend 1 503 sociétés au 31/12/2023 (contre 1 303 sociétés au 31/12/2022).

31/12/2023 31/12/2022

Sociétés Siege social Secteur d'activité Mégwgde % % de Méfhé)de % % de

conso. dintérét  controle conso. dintérét  contrle
Fonciére Euris SA* 75008 Paris Holding Société meére
gecpc% éﬁg:;i,%mme’do' Porte 75008 Paris Immobilier G 96,7 100,0 G 97,6 100,0
Centrum Krakow SA Luxembourg Holding IG 85,0 100,0 IG 89.3 100,0
Centrum K SP Zoo Varsovie (Pologne) Promotion immobiliere IG 71,2 100,0 IG 77.4 100,0
Centrum S SP Zoo Varsovie (Pologne) Promotion immobiliere IG 71,2 100,0 IG 77.4 100,0
Marigny Fonciére SAS 75008 Paris Holding IG 96,7 100,0 IG 97.6 100,0
Mat-Bel 2 SAS 75008 Paris Holding IG 96,7 100,0 IG 97.6 100,0
Rallye SA* 75008 Paris Holding G 38,2 55,7 IG 56,2 71,8
Euristates Inc. Wilmington, Delaware (USA) Holding - - - IG 56,2 100,0
IG Real Estate Investments SRL Bucarest (Roumanie) Promotion immobiliere IG 31,2 100,0 IG 45,8 100,0
IG Romanian Investments Ltd Nicosie (Chypre) Investissement IG 31,2 81,6 IG 45,8 81,6
Kergorju SCI 29200 Brest Immobilier IG 38,2 100,0 IG 56,2 100,0
Magasins Jean SAS 29200 Brest Grande distribution (€} 38.2 100,0 IG 56,2 100,0
Parande SAS 75008 Paris Holding IG 38,2 100,0 IG 56,2 100,0
Parinvest SAS 75008 Paris Investissement = = = IG 56,2 100,0
Pont de Grenelle SCI 75008 Paris Holding ME 27,0 40,0 ME 30.8 40,0

Casino, Guichard-Perrachon SA* 42000 Saint-Etienne Grande distribution

* sociétés cotées
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Note 14. Normes et interprétations publiées mais

NON encore entrées en vigueur

Textes adoptés par I'Union européenne a la date de cléture mais non encore entrés en vigueur

L'IASB a publié les normes, amendements de normes et interprétations suivants, adoptés par |'Union européenne mais non entrés en

vigueur au 1°" janvier 2023 :

Norme
(date d'application pour le Groupe)

Description de la norme

Amendements a IAS 1

Classement des passifs en tant que passifs courants
et non courants

(1" janvier 2024)

Ces amendements sont d’application rétrospective.

lls visent a clarifier la facon de classer les dettes et les autres passifs comme
courants ou non courants.

Amendements a IAS 1

Passifs non courants assortis de clauses restrictives
(covenants)

(2¢r janvier 2024)

Ces amendements sont d’application rétrospective.

lls précisent que les clauses restrictives a respecter aprés la date de cl6ture
ne doivent pas affecter la classification de la dette en courant ou non
courant a la date de cl6ture.

En revanche, une information sur les dettes a long terme assorties de
clauses restrictives est a fournir dans les notes aux états financiers.

Amendements IFRS 16
Obligation locative découlant d’une cession-bail
(1¢" janvier 2024)

Ces amendements sont d’application rétrospective.

lls apportent des clarifications sur I'évaluation ultérieure de la dette de
location résultant de transactions de cession-bail, constituée de paiements
de loyers variables qui ne dépendent pas d’'un indice ou d’un taux. En
particulier le vendeur preneur doit déterminer les paiements de loyers de
fagon a ne comptabiliser aucun gain ou perte lié au droit d’utilisation
conservé.

Ces interprétations et amendements ne devraient pas avoir d’incidence significative sur les comptes consolidés du Groupe.

Textes non adoptés par I'Union européenne d la date de cloture

L'IASB a publié les normes, amendements de normes et interprétations suivants non encore adoptés par I'Union européenne et qui

sont applicables au Groupe :

Norme
(date d'application pour le Groupe sous réserve
de I'adoption par I'Union européenne)

Description de la norme

Amendement IAS 7 et IFRS 7

Affacturage inversé - Accords de financement des

dettes fournisseurs
(1" janvier 2024)

Ces amendements sont d’application prospective.

lls visent a améliorer l'information financiére relative aux opérations de
financement des dettes fournisseurs
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COMPTES CONSOLIDES

4 3 Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2023

Aux actionnaires de la société FONCIERE EURIS,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos
assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société FONCIERE EURIS relatifs & I'exercice clos
le 31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers

et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
notre rapport au comité d’audit.

Fondement de l'opinion

— Référentiel d'andit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Observation

— Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des
regles d'indépendance prévues par le code de commerce et par
le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes sur la période du 1¢" janvier 2023 a la date d’émission
de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de
services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons
votre attention sur le point suivant exposé dans le paragraphe 1.2.1
« Abandon de la continuité d’exploitation et bases d’évaluation »

Justification des appréciations - Points clés de 'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180
du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés
de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les
réponses que nous avons apportées face a ces risques.
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de I'annexe des comptes consolidés qui fait état de I'abandon du
principe de continuité d’exploitation et décrit les changements
comptables qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de
I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.



COMPTES CONSOLIDES

4.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

—  Evaluation et présentation de I’ Activité Abandonnée « Grande Distribution »

Se référer aux notes « Remarques préliminaires », 1.3 « Retraitement de la période comparative », 3.1.1 « Dilution anticipée de Rallye
dans Casino » et 3.4. « Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées » des notes annexes aux comptes consolidés

Risque identifié

Au 31 décembre 2023, les actifs et passifs de I'activité « Grande
Distribution » (Groupe Casino) ont été présentés respectivement
pour 18 294 M€ et 20 122 M€ en actifs et passifs détenus en vue
delavente. Le résultat net des activités abandonnées de I'activité
« Grande Distribution » s’éléve a - 8 028 M€ dont - 7 133 M€ de
perte réalisée directement par le groupe Casino et - 755 M€ de
perte de valeur portant sur le goodwill de cette activité.

La présentation des résultats de cette activité en Résultat net des
Activités Abandonnées pour les exercices 2023 et 2022 et celle
des actifs et passifs détenus en vue de la vente au bilan au
31 décembre 2023 résulte de la perte de controle survenue a
I'issue des opérations de restructuration financiére du groupe
Casino le 27 mars 2024 ayant entrainé une dilution massive de
Rallye dans Casino assimilable a une cession.

Les pertes de valeur reconnue sur les principales activités en
France et en Amérique du Sud du groupe Casino ont conduit la
Direction du Groupe Fonciére Euris a déprécier en intégralité le
goodwill résiduel de I'activité « Grande Distribution » comme
détaillé dans la note 3.4.2 par renvoi a la note 6 de I'annexe aux
comptes consolidés. L'actif net de I'activité « Grande Distribution
» de -1 828 M€ obtenu par différence entre les actifs et les passifs
détenus en vue de la vente est valorisé a sa valeur comptable,
valeur jugée inférieure par la Direction a sa juste valeur estimée
sur la base du cours de bourse au 31 décembre 2023.

Nous avons estimé que I'évaluation et la présentation de I'actif
net de I'activité « Grande Distribution » détenu en vue de la vente
et la présentation des résultats correspondants en résultat net
des activités abandonnées constituent un point clé de I'audit
compte tenu de la contribution de I'activité dans les comptes
consolidés.

Notre réponse
Dans le cadre de notre audit, nous avons apprécié :

= |a conformité a la norme IFRS 5 de la présentation des actifs et
passifs détenus en vue de la vente et du résultat en activités
abandonnées de I'activité « Grande Distribution » au regard de
la dilution résultant de la restructuration financiere du groupe
Casino du 27 mars 2024 ;

les estimations et jugements de la Direction ayant conduit a
déprécier le goodwill résiduel de [lactivité « Grande
Distribution » ;

la conformité du test de dépréciation effectué sur I'actif net
détenu en vue de la vente de I'activité « Grande Distribution »
avec les principes comptables applicables et notamment les
modalités d’évaluation de la juste valeur.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des
informations fournies dans les notes de I'annexe aux comptes
consolidés.
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COMPTES CONSOLIDES

4.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

— Euvaluation et présentation de la dette financiére dans le contexte d’abandon de continuité d’exploitation

Se référer a la note 1.2.1 « Abandon de la continuité d’exploitation et bases d’évaluation », au paragraphe « Restructuration financiere du
groupe Casino » la note 2.2 « Groupe Casino » et a la note 7.2 « Emprunts et dettes financiéres » de 'annexe aux comptes consolidés

Risque identifié

Comme indiqué dans la note 1.2.1 « Abandon de la continuité
d’exploitation et bases d’évaluation », la réalisation effective de
la restructuration financiere du groupe Casino en date du 27 mars
2024 a pour conséquences sur I'exercice 2024 :

= une dilution massive des actionnaires existants de Casino qui
conduiraindirectement a une perte de son contréle par Fonciére
Euris ;

= une cessation des paiements de sa filiale Rallye a compter de
la date de réalisation de la restructuration financiére de Casino ;

= une demande de résolution du plan de sauvegarde de Fonciére
Euris et d’ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire.

Comme indiqué en notes 1.2.1 et 2.2, I'abandon, dans ce
contexte, du principe de continuité d’exploitation pour
I'établissement des comptes consolidés de la société Fonciére
Euris au 31 décembre 2023, a conduit le groupe a reclasser la
dette financiere en part courante dans la mesure ou cette dette
sera rendue exigible pour partie a la date de réalisation de la
restructuration financiére de Casino et pour le solde, a la date de
la résolution des plans de sauvegarde, soit moins de douze mois
apres la cléture, et a procéder a un amortissement accéléré du
co(t amorti selon la norme IFRS 9 au 31 décembre 2023.

Au 31 décembre 2023, la dette financiere brute de Fonciére Euris
s'éleve a 3 464 ME. Elle inclut des emprunts obligataires, des
crédits syndiqués et emprunts bancaires. La dette financiere de
Fonciere Euris représente au total 19% du passif consolidé du
groupe.

'évaluation et la présentation de la dette financiere sont
considérées comme un point clé de l'audit en raison de
I'importance des soldes concernés dans les états financiers et des
impacts liés a I'abandon de la continuité d’exploitation.
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Notre réponse

Nos travaux ont consisté en particulier a :

apprécier le caractere approprié de la classification de la dette
financiére en part courante dans un contexte d’anticipation
par le groupe de son exigibilité a la date de la liquidation ;

vérifier la correcte application de I'amortissement accéléré du
colt amorti selon la norme IFRS 9 dans le cadre de I'abandon
de la continuité d’exploitation comme indiqué dans la note 2.2
« Restructuration financiere du groupe Casino » de I'annexe ;

apprécier le caractere approprié des informations fournies
dans les notes 1.2.1 « Abandon de la continuité d’exploitation
et bases d’évaluation » et 7.2 « Emprunts et dettes financieres
» de I'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2023.
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4.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues

par les textes légaux et réglementaires

— Format de présentation des comptes consolidés destinés
a étre inclus dans le rapport financier annnel

Nous avons également procédé, conformément a la norme
d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés
selon le format d'information électronique unique européen, a la
vérification du respect de ce format défini par le reglement
européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la
présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du
Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du
président-directeur général. S’agissant de comptes consolidés, nos
diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage
de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des
comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

En raison des limites technigques inhérentes au macro-balisage des
comptes consolidés selon le format d’information électronique
unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises
des notes annexes ne soit pas restitué de maniéere identique aux
comptes consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes
consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé auprées de I'AMF correspondent a
ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

—  Désignation des commissaires anx comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société
FONCIERE EURIS par votre assemblée générale du 31 mai 2023
pour le cabinet KPMG S.A. et du 21 mai 2021 pour le cabinet
DELOITTE & ASSOCIES.

Au 31 décembre 2023, le cabinet KPMG S.A. était dans la 1¢r
année de sa mission sans interruption et le cabinet DELOITTE &
ASSOCIES dans la 3¢ année.

Responsabilites de la direction et des personnes constituant
le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes consolidés __

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés
présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la
direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration
de l'information financiere et de suivre I'efficacité des systemes
de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a ['élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil
d’administration.
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COMPTES CONSOLIDES

4.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives

a 'audit des comptes consolidés

—  Odbjectif et démarche d'andit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes
consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne
comportent pas danomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter
toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce
gu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulg,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du Code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de
cet audit. En outre :

= il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies significatives, que cellesi
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures daudit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

= il prend connaissance du contrble interne pertinent pour
I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la
direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a
des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité

de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés
et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniéere a en donner une image
fidele ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités
comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des
éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de
la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des
comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces
comptes.

—  Rapport an comité d'andit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente
notamment |'étendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité
d’audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous
jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes
consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent
rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration
prévue par 'article 6 du réglement (UE) n® 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles gu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a
L.821-34 du Code de commerce et dans le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant
sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Paris - La Défense, le 17 avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

KPMG S.A.
Eric ROPERT
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DELOITTE & ASSOCIES
Stéphane RIMBEUF
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511. Compte de résultat

(en millions d'euros) Notes Exercice 2023 Exercice 2022

Produits d'exploitation

Prestations de services et produits accessoires 0,2 0,4

RAPPORT DE GESTION

Autres produits de gestion

Total des produits d'exploitation 0,2 04 i
Charges d'exploitation %
Achats et charges externes 2.1 2.3 E
Salaires et charges sociales 0,2 0,2 é
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 0,2 é
Autres charges 0,1 %
Total des charges d'exploitation 2,5 2,6 §
Résultat d'exploitation 3.1 (2,3) (V)] v

Produits financiers

Produits financiers de participations 4,6 ”
Autres intéréts et produits assimilés 0,3 é
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 265,2 0,1 §
Total des produits financiers 265,5 4,7 g
Charges financieres E
Dotations aux dépréciations et provisions 22,4 519,7 §
Intéréts et charges assimilées 13,9 7.9

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total des charges financiéres 36,3 527,6 "
Résultat financier 3.2 229,2 (522,9) %
@)
>
Résultat courant avant impot 226,9 (CYLA)) e
(%]
Produits exceptionnels E
>
Sur opérations de gestion 0,6 o)
Sur opérations en capital 2,6

Reprises sur dépréciations et provisions, tfransferts de charges

Total des produits exceptionnels 2,6 0,6

w
Charges exceptionnelles §‘
i
Sur opérations de gestion é
Sur opérations en capital 265,2 b
m
Dotations aux dépréciations et provisions 2
1]
Total des charges exceptionnelles 265,2 2
Résultat exceptionnel 33 (262,6) 0,6
Produit (charge) d'impéts sur les bénéfices 3.4
Résultat net de I'exercice (35.7) (524,5) E
<
zZ
w
>
Y
[aR
>
O
(O]
g
z
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5.1 ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS

512. Bilan

Actif
(en millions d'euros) Noftes 31/12/2023 31/12/2022
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles et corporelles brutes 0,1 0.1
Amortissements (0.1) (0.1)
Immobilisations incorporelles et corporelles nettes 4.1
Immobilisations financieres brutes 684,7 949.,8
Dépréciations (684,6) (929,0)
Immobilisations financiéres nettes 4.2 0.1 20,8
Total de I'actif immobilisé 0.1 20,8
Actif circulant
Créances d'exploitation brutes 2,3 2,0
Dépréciations (1.9)
Créances d'exploitation nettes 4.3 04 2,0

Valeurs mobilieres de placement brutes
Dépréciations
Valeurs mobiliéres de placement nettes

Disponibilités 4.4 8,3 10,0
Total de I'actif circulant 8,7 12,0
Comptes de régularisation et assimilés 4.5 0,1 0.6
Total de I'actif 8,9 33.4
Passif

(en millions d'euros) Notes 31/12/2023 31/12/2022

Capitaux propres

Capital social 148,7 148,7
Primes d'émission, de fusion, et d'apport

Réserve légale 15,1 15,1
Réserves réglementées 2,4 2,4
Autres réserves

Report & nouveau (440,1) 84,4
Résultat net (35.7) (524.,5)
Total des capitaux propres 5.1 (309.4) (273.9)
Provisions pour risques et charges

Dettes

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 205,8 194,6
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 0,3 0,5
Dettes fiscales et sociales 21,3 21,4
Autres dettes 21.1 90,8
Total des dettes 5.2 318,5 307.3
Comptes de régularisation et assimilés

Total du passif 8,9 334
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52 Annexe

(données en millions d’euros)

Note 1. Faits caractéristiques de l'exercice

Fonciére Euris a poursuivi la gestion de sa participation
majoritaire dans le groupe Rallye, ainsi que son implication
opérationnelle dans le suivi de ses actifs immobiliers.

Plan de sauvegarde

Les éléments détaillés relatifs aux procédures de sauvegarde
sont traités dans la partie 2.2.1 « Plans de sauvegarde » du
rapport de gestion. La note 8 « Evénements postérieurs a la
cloture » de la présente annexe indique néanmoins qu’une
demande de résolution des plans de sauvegarde a été déposée
en date du 28 mars 2024.

Procédure d'alerte

La société Fonciére Euris a fait 'objet d’une procédure d’alerte
de la part de ses Commissaires aux comptes par lettre datée du
2 novembre 2023 et recue le 8 novembre 2023, ayant conduit a
la tenue d'une Assemblée générale de la société Fonciére Euris
le 12 février 2024 avec comme objet de :

prendre acte du rapport spécial d’alerte des Commissaires aux
comptes visé a I'article L.234-1 du Code de commerce, regu par
la Société le 12 janvier 2024 ;

donner acte au Conseil d'administration du respect de la
réglementation applicable en matiere d’Assemblées générales
étant précisé que, le délai minimum de 35 jours entre la date
de publication au Bulletin des annonces légales obligatoires
d’'un avis relatif a I’Assemblée générale et celle de ladite
assemblée applicable aux sociétés dont les actions ne revétent
pas toutes la forme nominative prévu par I'article R. 225 -73 |
du Code de commerce ne peut étre respecté car il est
incompatible avec les régles spécifiques prévues en matiere de
procédure d'alerte visées aux articles L.234 -1 et R.234-3 du
Code de commerce ;

prendre acte des faits de nature a compromettre la continuité
de I'exploitation de la Société relevés par les Commissaires aux
comptes dans le cadre de la procédure d’alerte prévue a
I'article L.234-1 du Code de commerce ainsi que des réponses
apportées par le Président et le Conseil d'administration lors
de cette assemblée et des précédentes phases de la procédure
d'alerte.

Abandon du principe de continuité d'exploitation

Le 22 mars 2023, les Conseils d’administration de Rallye et de ses
sociétés meres ont pris acte des résultats annoncés par Casino
pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 et de la cession par
Casino, en vue d’accélérer son propre désendettement, de
18,8 % du capital d’Assai. Dans ce contexte, Rallye et ses sociétés
meres indiquaient qu’elles allaient se rapprocher de leurs
créanciers afin d’examiner les possibilités et les modalités
éventuelles d’aménagement de leurs plans de sauvegarde.

Le 25 avril 2023, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de
commerce de Paris I'ouverture de procédures de mandat ad hoc
aleur bénéfice sous I'égide de la SELAFA MJA (Me Valérie Leloup-

COMPTES INDIVIDUELS

Thomas) et de la SELARL Fides (Me Bernard Corre), pour une
durée initiale de trois mois (renouvelable), a I'effet notamment
de solliciter des créanciers concernés des aménagements ou des
renonciations aux cas de défaut qui pourraient le cas échéant
survenir si Casino décidait d’ouvrir une procédure de conciliation.

Le 22 mai 2023, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de
commerce de Paris I'ouverture de procédures de conciliation a
leur égard, pour une durée initiale de quatre mois, prorogeable
le cas échéant d’un mois complémentaire, et a désigné la SELAFA
MJA (Me Valérie Leloup-Thomas) et la SELARL Fides (Me Bernard
Corre) en qualité de conciliateurs et mis fin aux procédures de
mandat ad hoc ouvertes le 25 avril 2023.

Le 19 septembre 2023, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu la prorogation d'un mois des
procédures de conciliation jusqu’au 19 octobre 2023.

Dans le cadre des procédures de conciliation :

= un accord a été obtenu avec Société Générale afin que ce
créancier renonce au cas de défaut résultant de I'ouverture
d’une procédure de conciliation au niveau de Casino au titre du
protocole transactionnel conclu avec Fonciére Euris ;

= un accord a été obtenu avec les créanciers de Rallye
bénéficiaires de fiducies-slreté portant sur des actions Casino.

Le 25 octobre 2023, Rallye et ses sociétés meres Fonciére Euris,
Finatis et Euris ont annoncé avoir sollicité et obtenu du président
du Tribunal de Commerce de Paris I'ouverture de procédures de
mandat ad hoc a leur bénéfice sous I'égide de la SELAFA MJA (Me
Valérie Leloup-Thomas) et de la SELARL Fides (Me Bernard
Corre), pour une durée de 6 mois, al'effet d’apporter son soutien
a sa filiale Casino et de tirer le moment venu les conséquences
de la réalisation effective de la restructuration financiére de
Casino, notamment sur son plan de sauvegarde.

La réalisation effective de la restructuration financiére de Casino
en date du 27 mars 2024 a pour conséquences sur |'exercice
2024 :

la dilution massive des actionnaires existants de Casino et en
particulier, une détention de Rallye réduite a environ 0,1% du
capital de Casino et donc la perte de son contréle par Rallye et
in fine, par Fonciére Euris ;

la cessation des paiements de Rallye a compter de la date de
réalisation de la restructuration financiére de Casino, dans la
mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye constitue
un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par
Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée ;

la demande de résolution du plan de sauvegarde de Rallye et
d’ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire ;

lademande de résolution des plans de sauvegarde des sociétés
Fonciére Euris, Finatis et Euris et d’ouverture de procédures de
liguidation judiciaire, dans la mesure ou les plans de
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COMPTES INDIVIDUELS
5.2 ANNEXE

sauvegarde des sociétés Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris
sont interdépendants.

Dans ce contexte, le principe de continuité d’exploitation a été
abandonné pour I'établissement des comptes de la société Fonciere
Euris au 31 décembre 2023, ce qui conduit principalement a retenir
des valeurs de réalisation a I'actif et a classer les passifs a moins
d’un an dans les échéanciers de dettes présentés en annexe.

Réalisation de nantissements

Au cours de I'exercice 2023, les banques avec lesquelles Fonciere
Euris avait conclu des opérations de nature dérivée (cf. partie
2.2.1.3. du rapport de gestion) ont réalisé leurs nantissements
sur 9 519 773 actions Rallye représentant une valeur d’affectation
en remboursement de 2,6 M€,

Note 2. Principes, regles et méthodes comptables

2.1. Rappel des principes

Les comptes annuels ont été établis conformément au Code de
commerce (articles L. 123-12 a L. 123-28-2 et R.123-172 a
R. 123-208-1) et au Plan comptable général (réglement n°2014-
03 de I'Autorité des normes comptables).

Les éléments d’'informations qui ne présentent pas un caractere
obligatoire sont mentionnés s'ils ont une importance significative
(principe de matérialité).

Le 22 mars 2023, les Conseils d’administration de Rallye et de ses
sociétés meres ont pris acte des résultats annoncés par Casino
pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 et de la cession par
Casino, en vue d’accélérer son propre désendettement, de
18,8 % du capital d’Assai. Dans ce contexte, Rallye et ses sociétés
meres indiquaient qu’elles allaient se rapprocher de leurs
créanciers afin d’examiner les possibilités et les modalités
éventuelles d’aménagement de leurs plans de sauvegarde.

Le 25 avril 2023, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de
commerce de Paris I'ouverture de procédures de mandat ad hoc
a leur bénéfice sous I'égide de la SELAFA MJA (Me Valérie Leloup-
Thomas) et de la SELARL Fides (Me Bernard Corre), pour une
durée initiale de trois mois (renouvelable), a 'effet notamment
de solliciter des créanciers concernés des aménagements ou des
renonciations aux cas de défaut qui pourraient le cas échéant
survenir si Casino décidait d’ouvrir une procédure de conciliation.

Le 22 mai 2023, Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu du Président du Tribunal de
commerce de Paris I'ouverture de procédures de conciliation a
leur égard, pour une durée initiale de quatre mois, prorogeable
le cas échéant d’un mois complémentaire, et a désigné la SELAFA
MJA (Me Valérie Leloup-Thomas) et la SELARL Fides (Me Bernard
Corre) en qualité de conciliateurs et mis fin aux procédures de
mandat ad hoc ouvertes le 25 avril 2023.

Le 19 septembre 2023, Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris ont
annoncé avoir sollicité et obtenu la prorogation d’un mois des
procédures de conciliation jusqu’au 19 octobre 2023.

m FONCIERE EURIS | Rapport Annuel 2023

Le résultat net de I'exercice 2023 est une perte de 35,7 M€, avec
un résultat courant de 226,9 M£. Il comprend notamment :

= un montant de 265,2 M€ de reprises de provisions sur les titres
appréhendés en 2023 par les banques ayant conclu avec
Fonciere Euris des opérations de nature dérivée (réalisation
des nantissements de titres sur la base du cours de Bourse de
Rallye alors que la valeur comptable des titres avait été
intégralement dépréciée au 31 décembre 2022), compensé
par une perte de 262,6 M€ en résultat exceptionnel ;

un montant de 18,2 M€ correspondant a la dépréciation intégrale
des titres Mat-Bel 2 et de la créance sur cette filiale, qui détient
les actifs immobiliers de Fonciere Euris en Pologne ;

= des commissions et intéréts bancaires pour un montant de 15 M€.

En 2022, le résultat net était une perte de 524,5 M€ et incluait
principalement des dépréciations sur les titres Rallye pour
519,7 M€ et des commissions et intéréts bancaires pour un
montant de 8,5 M€.

Dans le cadre des procédures de conciliation :

= un accord a été obtenu avec Société Générale afin que ce
créancier renonce au cas de défaut résultant de I'ouverture
d’une procédure de conciliation au niveau de Casino au titre du
protocole transactionnel conclu avec Fonciére Euris ;

= unaccord a été obtenu avec les créanciers de Rallye bénéficiaires
de fiducies-sQreté portant sur des actions Casino.

Le 25 octobre 2023, Rallye et ses sociétés meres Fonciére Euris,
Finatis et Euris ont annoncé avoir sollicité et obtenu du président
du Tribunal de Commerce de Paris I'ouverture de procédures de
mandat ad hoc a leur bénéfice sous I'égide de la SELAFA MJA (Me
Valérie Leloup-Thomas) et de la SELARL Fides (Me Bernard
Corre), pour une durée de 6 mois, al'effet d’apporter son soutien
a sa filiale Casino et de tirer le moment venu les conséquences
de la réalisation effective de la restructuration financiére de
Casino, notamment sur son plan de sauvegarde.

La réalisation effective de la restructuration financiéere de Casino
en date du 27 mars 2024 a pour conséquences sur I'exercice 2024 :

= |a dilution massive des actionnaires existants de Casino et en
particulier, une détention de Rallye réduite a environ 0,1% du
capital de Casino et donc la perte de son contréle par Rallye et
in fine, par Fonciére Euris ;

la cessation des paiements de Rallye a compter de la date de
réalisation de la restructuration financiére de Casino, dans la
mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye constitue
un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par
Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée ;

la demande de résolution du plan de sauvegarde de Rallye et
d’ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire ;

lademande de résolution des plans de sauvegarde des sociétés
Fonciére Euris, Finatis et Euris et d’ouverture de procédures de
liquidation judiciaire, dans la mesure ou les plans de sauvegarde des
sociétés Rallye, Fonciére Euris, Finatis et Euris sont interdépendants.



Dans ce contexte, le principe de continuité d’exploitation a été
abandonné pour I'établissement des comptes de la société
Fonciére Euris au 31 décembre 2023, ce qui conduit principale-
ment a retenir des valeurs de réalisation a I'actif et a classer les
passifs a moins d’un an dans les échéanciers de dettes présentés
en annexe.

A la date d’arrété des comptes, en I'absence de jugement de
liquidation, le principe d'indépendance des exercices a été
maintenu.

Ainsi, les comptes 2023 n’intégrent pas toutes les conséquences
de I'entrée enliquidation devant intervenir en 2024 - en particulier,
ils n’integrent pas :

les frais courant jusqu’a la liquidation, soit principalement des
charges d’intéréts sur emprunts bancaires (représentant, a
titre d’'information, un montant de 13,9 M€ pour I'année 2023)
et des charges d’exploitation (représentant, a titre d'information,
2,3 M€en 2023);

et les frais nécessaires a la liquidation (non évaluables a ce jour).

COMPTES INDIVIDUELS
5.2 ANNEXE

Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers sociaux requiert de la part de
la Direction, I'utilisation de jugements, d’estimations et d’hypothéses
susceptibles d’avoir une incidence sur les montants d’actifs,
passifs, produits et charges figurant dans les comptes, ainsi que
sur les informations données dans certaines notes de I'annexe.

Les hypotheses ayant par nature un caractere incertain, les
réalisations pourront s'écarter des estimations, en particulier au
regard de la situation de la Société (cf. note 8 Evénements
postérieurs a la cléture). La Société revoit régulierement ses
estimations et appréciations de maniére a prendre en compte
I'expérience passée et a intégrer les facteurs jugés pertinents au
regard des conditions économiques.

Les jugements, les estimations et les hypotheses élaborés sur la
base des informations disponibles a la date d’arrété des comptes,
portent en particulier sur les évaluations des titres de
participation (note 2.3).

2.2. Immobilisations incorporelles et corporelles

Malgré I'abandon du principe de continuité d’exploitation et étant donné les faibles montants en jeu, il a été décidé de continuer a
comptabiliser les immobilisations incorporelles et corporelles a leur colt d’acquisition et a les amortir sur leur durée de vie estimée, soit :

Durée Mode
Logiciel Durée d'utilisation Linéaire
Aménagements et installations Entre 2 et 10 ans Linéaire

Matériel de bureau et informatique
Mobilier de bureau

Autre matériel

2.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation comprennent les droits dans le capital
d'autres personnes morales, matérialisés ou non par des titres, qui,
en créant un lien durable avec celles-ci, sont destinés a contribuer
a l'activité de la société détentrice, notamment parce qu’elle
permet d’exercer une influence sur la société émettrice des titres
ou d’en assurer le contréle (C. com art. R123-184).

Les titres de participation sont évalués a leur valeur de réalisation.
La majeure partie de la valeur brute comptable des titres de
participation détenus par Fonciére Euris est représentée par les
titres Rallye.

La valeur de réalisation des titres Rallye est estimée d’aprés la
méthode de I'actif net réévalué en ajoutant a la valeur estimée
pour la quote-part détenue dans Casino, les titres de private
equity et 'immobilier de Rallye a leur valeurs estimatives ou leurs
valeurs d’expertise si disponibles, et en retranchant I'endette-
ment net et les provisions.

La valeur retenue pour Casino correspond a son cours de Bourse a
fin 2023 soit 0,7835 € induisant une valeur négative pour la valeur
de réalisation de Rallye. En conséquence, la valeur comptable des
titres Rallye, d’'un montant brut de 663,9 M€ au 31 décembre
2023, reste intégralement dépréciée comme dans les comptes au
31 décembre 2022.

Entre 2 et 3 ans Dégressif ou Linéaire

Entre 2 et 10 ans Linéaire

Entre 3 et 5 ans Dégressif ou Linéaire

La valeur de réalisation des titres de la société Mat-Bel 2, au travers
de laquelle Fonciere Euris détient les centres commerciaux de
Serenada et Krokus a Cracovie, est estimée en retenant les
valorisations des actifs sous-jacents telles qu’elles ressortent
d’expertises indépendantes réalisées dans la perspective d’une
cession a court terme. Sur cette base, la valeur brute comptable
des titres Mat-Bel 2 d’'un montant de 16,5 M€ est intégralement
dépréciée.

La valeur de réalisation des titres de la société Marigny-Fonciere,
au travers de laquelle Fonciere Euris détient un actif immobilier
résiduel en France donné en location, est estimée en retenant une
actualisation des loyers estimés sur la durée restante du bail. Au 31
décembre 2023, |a valeur comptable des titres Marigny-Fonciere,
d’'un montant brut de 4,2 M€, est dépréciée quasi-intégralement.

Le prix de revient des titres cédés est calculé selon la méthode
« FIFO » (premier entré, premier sorti).

Les résultats des SCI sont pris en compte a la cléture de I'exercice
lorsqu’une clause de remontée systématique et immédiate des
résultats est prévue dans les statuts de ces dernieres.

Les dividendes sont enregistrés a la date de la décision de
distribution.
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COMPTES INDIVIDUELS
5.2 ANNEXE

2.4. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Une
dépréciation est comptabilisée si la valeur de réalisation est
inférieure a la valeur comptable.

Les dépréciations sont déterminées (en fonction du niveau de
risque) sur la base de la créance hors taxes diminuée, le cas
échéant, du dépot de garantie.

Ainsi, au 31 décembre 2023, la valeur brute comptable de la
créance de Fonciere Euris sur Mat-Bel 2 d’'un montant de 1,6 M€
est intégralement dépréciée, sur la base des valorisations des actifs
sous-jacents (centres commerciaux Serenada et Krokus a Cracovie)
telles qu’elles ressortent d’expertises indépendantes réalisées
dans la perspective d’une cession a court terme.

Les dépréciations comptabilisées dans I'exercice figurent au
débit du compte de résultat sous la rubrique « Dotations aux
dépréciations sur actifs circulants ». Les reprises dans I'exercice
sontinscrites au poste « Reprises sur dépréciations » au crédit du
compte de résultat.
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2.5. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement comprennent les titres
acquis en vue de réaliser un gain a bréve échéance.

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur
colit historique. Une dépréciation est calculée chaque fois que la
valeur de réalisation est inférieure a la valeur comptable brute.

La valeur de réalisation retenue est le cours de Bourse a fin
décembre 2023 pour les titres cotés.

2.6. Comptes de régularisation et assimilés

Afin de tenir compte de la perspective de liquidation de la
société, les comptes de régularisation ont été calculés en prenant
la date du 30 avril 2024 (date estimée de I'entrée en liquidation)
comme échéance pour I'ensemble des charges et produits
constatés d’avance et des charges a étaler.

2.7. Dettes

Les dettes figurant au passif sont enregistrées pour leur valeur
nominale.
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Note 3. Notes sur le compte de résultat

3.1. Résultat d’exploitation
(en millions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Produits des prestations de services 0,2 04
Autres produits 0,0 0,0
Total des produits d'exploitation 0,2 0.4
Loyers et charges locatives 0,0 0,2
Honoraires, commissions et autres prestations 1,0 1.4
Commissions sur emprunts bancaires 1.1 0.7
Impbts, taxes et versements assimilés 0.0 0.0
Salaires et charges sociales 0.2 0.2
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 0.2 0.0
Autres charges 0,0 0,1
Total des charges d'exploitation 2,5 2,6
Résultat d'exploitation (2,3) (2,2)

3.2. Résultat financier
(en millions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Dividendes (1) 0.0 4,6
Produits financiers sur comptes courants 0,1 0,0
Autres produits financiers 0.2 0.0
Reprises sur dépréciations et provisions (2) 265,2 0,1
Total des produits financiers 265,5 4,7
Intéréts sur emprunts bancaires 13,9 7.8
Intéréts sur comptes courants 0.0 0,1
Dotations aux dépréciations et provisions (3 22,4 519,7
Total des charges financiéres 36,3 527,6
Résultat financier 229,2 (522,9)

(1) Le dividende 2022 concernait la distribution d’une filiale membre du périmétre de I'intégration fiscale.

(2) Au 31 décembre 2023, les reprises sur dépréciations et provisions concernent des reprises sur des titres Rallye pour 265,2 M€ suite a la réalisation
des nantissements sur 9519 773 actions Rallye par les banques avec lesquelles Fonciére Euris avait conclu des opérations de natures dérivée
(cf. partie 2.2.1.3. du rapport de gestion). Cette reprise sur dépréciation est compensée par une perte de 262,6 M€ en résultat exceptionnel
(cf. note 3.3).

(3) Au 31 décembre 2023, les dotations aux dépréciations et provisions concernent des dépréciations des titres Marigny Fonciére pour 4,2 M€, des
dépréciations des titres et compte courant Mat-Bel 2 pour respectivement 16,5 M€ et 1,6 M€ (cf. note 2.3 et 2.4).
Au 31 décembre 2022, les dotations aux dépréciations et provisions concernaient des dépréciations des titres Rallye pour 519,7 ME.
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3.3. Résultat exceptionnel

(en millions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0.6
Produits exceptionnels sur opérations en capital 2,6

Charges exceptionnelles sur opérations en capital (265,2) 0,0
Résultat exceptionnel (262,6) 0,6

Le résultat exceptionnel 2023 est une perte de 262,6 M€ correspondant a la réalisation des nantissements sur 9 519 773 actions Rallye
par les banques avec lesquelles Fonciére Euris avait conclu des opérations de nature dérivée (cf. partie 2.2.1.3. du rapport de gestion) :

= |e produit exceptionnel de 2,6 M€ correspond au montant affecté en remboursement sur la base du cours de Bourse de Rallye a la
date de réalisation des nantissements ;

= |a charge exceptionnelle de 265,2 M€ correspond a la valeur brute comptable des titres correspondants et est intégralement
compensée par une reprise de provision équivalente en résultat financier (cf. note 3.2) puisque ces titres étaient intégralement
dépréciés dans les comptes au 31 décembre 2022.

Le résultat exceptionnel 2022 correspondait a une indemnité de résiliation de bail.

3.4. Impot sur les sociétés

Le périmétre d’intégration fiscale comprend :
= Fonciére Euris, société-mere ;

= Marigny Fonciére, filiale ;

= Mat-Bel 2, filiale.

En tant que société téte de groupe du régime d’intégration fiscale, la société Fonciere Euris supporte la totalité de I'imp6t sur les
sociétés du Groupe, aucun impdt n’étant constaté par les filiales bénéficiaires.

L'imp6t de la société-mere est ventilé entre le résultat courant et le résultat exceptionnel en tenant compte des retraitements fiscaux
qui leur sont propres.

(en millions d'euros) Résultat avant impot Impdt correspondant Résultat apres impdt

Résultat courant 245,1 245,1

Résultat exceptionnel (262,6) (262,6)
Charge d'imp6t 2023 :

La charge d'imp0t correspond a la différence entre I'imp6t comptabilisé et I'impdt qui aurait été supporté en I'absence d’intégration
fiscale.

(en millions d'euros) Exercice 2023
Impot en l'absence de l'intégration fiscale 0,0
Impot avec effet de lintégration fiscale 0,0

Economie d'impots 0,0

Le report du déficit fiscal du groupe intégré s'éleve a 212,2 ME£.
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Note 4. Notes sur le bilan actif
4.1. Immobilisations incorporelles et corporelles
(en millions d'euros) 01/01/2023 Augmentations Diminutions 31/12/2023
Valeur brute
Autres immobilisations 0,1 0,1
Total valeur brute 0,1 01
Amortissements
Autres immobilisations 0,1 0,1
Total amortissements 0,1 0.1
Valeur nette 0,0 0,0
4.2. Immobilisations financiéres
(en millions d'euros) 01/01/2023 Augmentations Diminutions 31/12/2023
Valeur brute
Titres de participation (1) 949.,8 265,1 684,7
Créances rafttachées aux participations 0,0 0,0
Autres immobilisations financiéres 0,0 0,0
Total valeur brute 949,8 265,1 684,7
Dépréciations
Titres de participation 929,0 20,7 265,1 684,6
Autres immobilisations financiéres 0.0 0.0
Total dépréciations 929,0 20,7 265,1 684,46

Valeur nette 20,8 0,1

(1) Les titres de participation comprennent principalement :
= 20 942 705 titres Rallye pour un montant brut de 663,9 M€ - la diminution sur I'exercice s’explique par la réalisation des nantissements sur
9519 773 actions Rallye par les banques avec lesquelles Fonciere Euris avait conclu des opérations de natures dérivée (cf. partie 2.2.1.3. du rapport
de gestion); la valeur comptable de ces titres est intégralement dépréciée comme au 31 décembre 2022 (cf. note 2.3) ;
= des titres de filiales immobiliéres (Mat-Bel 2 et Marigny Fonciére) pour un montant de 20,8 M€ dépreécié a hauteur de 20,7 M€ au 31 décembre
2023 (cf. note 2.3).

4.3. Echéancier des créances

(en millions d'euros) Montant brut Dont (3'umn0ic?ri D%n;%iglsugg‘gi?] gr;ist feognnggz
Actif immobilisé

Créances de |'actif immobilisé 0.0 0.0

Actif circulant

Créances d'exploitation (1) 2,3 0.4 1.8 0,1
Total @ 2,3 0.4 1.8 0,1

(1) Les créances d’exploitation comprennent notamment des avances aux filiales immobilieres (Mat-Bel2 et Marigny Fonciére) pour un
montant de 1,9 M€ dépréciées a hauteur de 1,6 M€ au 31 décembre 2023 (cf. note 2.4).

(2) Dont produits a recevoir : 0,1 M€ de crédit de TVA.
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4.4, Disponibilités
Les disponibilités sont composées principalement de comptes bancaires a vue.

4.5. Comptes de régularisation

Les comptes de régularisation et assimilés correspondent a des charges d’exploitation constatées d'avance pour la totalité et sont en
totalité a moins d'un an (cf. note 2.6).
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5.2 ANNEXE

5.1. Tableau de variation des capitaux propres

Le capital social s'éléeve a 148,7 ME£. Il est composé de 9 913 283 actions de 15 euros de valeur nominale.

Affectation du

Autres

(en millions d'euros) 31/12/2022 résultat mouveme_n'rs Résultat 2023 31/12/2023
de l'exercice
Capital social 148,7 148,7
Réserve légale 15,1 15,1
Réserves réglementées (1) 2.4 2.4
Report & nouveau 84,4 (524,5) (440,1)
Résultat (524,5) 524,5 (35.7) (35.7)
Total des capitaux propres (273,9) 0,0 (35,7) (309,6)
Nombre d'actions 9913283 9913283

(1) Correspondant a la réserve indisponible liée a la conversion du capital en euros.

5.2. Echéancier des dettes

N Dont & plus
Dont & \ N
L . . d'unanet  Dont d plus
(en millions d'euros) Montant moins R ) )
. amoins de  de cing ans
d'unan )
cing ans
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 205.8 205.8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 0.3 0.3
Dettes fiscales et sociales (1) 21,3 21,3
Autres dettes @ 91,1 91,1
Total @) 318,5 318,5

(1) Dont 21,3 M€ de dividendes a payer.

(2) Dont 84,0 M€ prétés directement par les sociétés contrélantes, et 3,5 M€ correspondant a des avances recues des sociétés du périmétre

d'intégration fiscale de Fonciere Euris.

(3) Les charges a payer s’élévent a 36,3 M€ et comprennent 36,2 M€ d’intéréts courus et commissions bancaires sur emprunts et 0,1 M€ de

fournisseurs factures non parvenues.

Conformément a la note 2.1, I'intégralité des dettes a été classée a moins d’un an suite a I'abandon du principe de continuité

d’exploitation.

Note 6. Exposition aux risques

Le principal risque concernant la société Fonciere Euris concerne
le risque lié a la mise en ceuvre de son plan de sauvegarde.

Par communiqué du 27 février 2024, Rallye et ses sociétés-meres
Fonciére Euris, Finatis et Euris ont pris acte de I'approbation par le
Tribunal de commerce de Paris des plans de sauvegarde accélérée
de Casino et de ses filiales concernées.

La réalisation effective de la restructuration financiere de Casino, le
27 mars 2024, entraine une dilution massive pour les actionnaires
existants. Ainsi, a l'issue de la restructuration, Rallye ne détient plus
gu’environ 0,1 % du capital de Casino et Rallye en a donc perdu le
controle.

Dans la mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye
constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus

par Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et
2022 sur sa dette non sécurisée, Rallye est donc en cessation des
paiements a compter de la date de réalisation de la restructuration
financiere de Casino.

En conséquence, Rallye a sollicité le 28 mars 2024 la résolution de
son plan de sauvegarde et l'ouverture d'une procédure de
liquidation judiciaire.

Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés Rallye,
Fonciere Euris, Finatis et Euris sont interdépendants, Fonciére Euris,
Finatis et Euris ont également sollicité le 28 mars 2024 la résolution
de leur plan de sauvegarde et I'ouverture d’une procédure de
liquidation judiciaire.
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Note 7. Autres informations

7.1. Engagements regus

Néant

7.2. Engagements donnés

Des établissements financiers bénéficient de I'engagement de
remboursement anticipé obligatoire de dettes non soumises au
plan de sauvegarde dans I'hypothése ou Fonciére Euris viendrait
a réaliser des cessions d’actifs, a percevoir certains produits
exceptionnels, en cas de trésorerie de Fonciére Euris supérieure
a5 ME£ alacloture de I'exercice 2023 (cf. note 2.2.1.3 du rapport
de gestion). Dans ce cadre, un montant de 3,3 M€ a été
remboursé par Fonciere Euris au cours du mois de janvier 2024,
sa trésorerie s’élevant a 8,3 M€ au 31 décembre 2023.

7.3. Créances, dettes et autres
engagements garantis
par des sQretés réelles

Des s(iretés réelles ont été consenties sous forme de nantissement
de valeurs mobilieres pour couvrir des dettes bancaires a hauteur
de 141 M£. Ainsi, font 'objet de nantissements au bénéfice de
différents établissements bancaires :

= 17,1 millions d’actions Rallye (82 % des titres détenus par
Fonciére Euris) ;

= |es parts de Fonciere Euris dans la société Mat Bel 2, au travers
de laguelle Fonciere Euris détient les centres commerciaux de
Serenada et Krokus a Cracovie, au bénéfice des banques ayant
conclu des opérations de nature dérivée dans le cadre de
I'accord du 25 novembre 2019.

Note 8. Evénements postérieurs a la cloture

Par communiqué du 27 février 2024, Rallye et ses sociétés-
meres Fonciére Euris, Finatis et Euris ont pris acte de
I'approbation par le Tribunal de commerce de Paris des plans
de sauvegarde accélérée de Casino et de ses filiales
concernées.

La réalisation effective de la restructuration financiere de Casino, le
27 mars 2024, entraine une dilution massive pour les actionnaires
existants. Ainsi, a I'issue de la restructuration, Rallye ne détient plus
qgu’environ 0,1 % du capital de Casino et Rallye en a donc perdu le
contréle.

Dans la mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye
constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements
conclus par Rallye dans le cadre des offres de rachat lancées
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7.4. Engagements pris en matiére de
pensions et obligations similaires

Compte tenu de I'age moyen des effectifs et de leur ancienneté,
ces engagements ne représentent pas un montant significatif.

7.5. Effectif

L'effectif moyen a été de 1 salarié et d'1 mandataire social.

7.6. Rémunérations versées
aux membres des organes
d’administration et de direction

Le montant brut global des rémunérations versées aux membres
des organes d’administration et de direction en 2023 s’est élevé
2125333 €.

Le montant des rémunérations alloués au titre du mandat 2022-
2023 aux membres du Conseil d'administration et versé en 2023
s'est élevé a 95 333 €.

7.7. Comptes consolidés

La Société établit des comptes consolidés.

Les comptes de Fonciere Euris SA sont intégrés globalement dans
les comptes consolidés de la société Finatis SA, sise au 103 rue La
Boétie - 75008 Paris (N° Siren : 712 039 163).

en 2021 et 2022 sur sa dette non sécurisée, Rallye est donc
en cessation des paiements a compter de la date de
réalisation de la restructuration financiere de Casino.

En conséquence, Rallye a sollicité le 28 mars 2024 la
résolution de son plan de sauvegarde et |'ouverture d’une
procédure de liquidation judiciaire.

Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés
Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris sont interdépendants,
Fonciere Euris, Finatis et Euris ont également sollicité le 28
mars 2024 la résolution de leur plan de sauvegarde et
I"ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire.
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Note 9. Tableau des filiales et participations ¥

Valeur comptable R
Autres Prets ef Montant Chiffre ., .. .
i avances o Bénéfice Dividendes
éléments Quote- : des d'affaires o

N . de oort de consentis cautions hors ouperte  encaissés -

(en millions d'euros) Capitdl i itol parla tavals  taxesd du parla )

Sociétés ou groupe de sociétés apiial - capriaux - caplid Brute  Nette Sociétéet © OVOS TXE AU oo Societé au 5

propres  détenue donnés demier . ]

non . exercice  cours de )

hors (en %) parla  exercice ) .

. encore iz . . clos  lexercice o

résultat . Société écoulé &

remboursés E

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 e

<

[a g

A. Renseignements détaillés N

(titres dont la valeur brute excede 1 % du capital de la société) §

[al

Ll

[ag

1. Filiales (50 % au moins du capital détenu) Z

W

Mat-Bel 2 SAS 16,6 12,1 100,0 % 16,5 0,0 1,6 M (30.3) E

Z

103, rue La Boétie ¢

75008 Paris 4

[ag

Siren 493 174 288 g

D

Marigny Fonciére SAS 0,1 4,0 100,0 % 4,2 0,1 0.3 (4,0) S
103, rue La Boétie

75008 Paris

Siren 433 585 882

Rallye SA (*) 1588 (759.7) 39.6% 6639 0 0,5 (2619,7) g

103, rue La Boétie 8

75008 Paris %

Siren 054 500 574 bt

i}

2. Participations (10 a 50 % du capital détenu) g

o

(O]

B. Renseignements globaux

(titres dont la valeur brute n'excede pas 1 % du capital de la société)

Filiales francaises
Filiales étrangéres
Participations dans les sociétés francaises

Participations dans les sociétés étrangeres

(1) Entierement dépréciée au 31 décembre 2023.
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(*) Sur la base des comptes individuels.
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5.3 Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

Aux actionnaires de la société FONCIERE EURIS,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos
assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société FONCIERE EURIS relatifs & I'exercice clos le
31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Fondement de 'opinion

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
notre rapport au comité d’audit.

— Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Observation

— Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des
regles d’'indépendance prévues par le code de commerce et par
le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes sur la période du 1¢" janvier 2023 a la date d’émission
de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de
services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé dans la note 2.1 « Rappel
des principes » de I'annexe des comptes annuels qui fait état de I'abandon du principe de continuité d’exploitation et décrit les

changements comptables qui en résultent.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-
180 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points
clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de
I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.
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5.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

— Evaluation des actifs et présentation des passifs dans un contexte d’abandon de la continnité d’excploitation

Se référer aux notes 1. « Fails caractéristiques de I'exercice », 2.1 « Rappel des principes »
et 5.2 « Echéancier des dettes » de I'annexe aux comptes annuels

Risque identifié

Comme indiqué dans la note 2.1 de I'annexe, la réalisation effective
de larestructuration financiére du groupe Casino en date du 27 mars
2024 a pour conséquences sur I'exercice 2024 :

= yne dilution massive des actionnaires existants de Casino qui
conduira indirectement a une perte de son controle par Fonciere
Euris;

une cessation des paiements de sa filiale Rallye a compter de la
date de réalisation de la restructuration financiére de Casino ;

une demande de résolution du plan de sauvegarde de Fonciere
Euris et d’ouverture d’une procédure de liquidation judiciaire.

L"abandon, dans ce contexte, du principe de continuité d’exploitation
pour I'établissement des comptes de la société Fonciére Euris au
31 décembre 2023, a conduit principalement a retenir des valeurs de
réalisation a I'actif, a classer les passifs a moins d’un an dans les
échéanciers de dettes présentés en annexe et a décider du
traitement comptable des colts de I'entrée en liquidation de la
société.

Nous avons considéré |'évaluation des actifs, la présentation des
passifs et le traitement comptable des colts de I'entrée en
liquidation dans ce contexte d’abandon de la continuité
d’exploitation comme un point clé de I'audit compte tenu du degré
de jugement impliqué dans la détermination de la valeur de
réalisation des actifs, le classement des dettes financiéres a la cléture
et le traitement comptable des colts de I'entrée en liquidation.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance des hypothéses retenues pour
I'établissement des comptes.

Nos travaux ont consisté en particulier a apprécier :
= les méthodes retenues pour :

— la valorisation des titres de participation Rallye en valeur de
réalisation, compte tenu de I'abandon par Rallye du principe de
continuité d’exploitation au 31 décembre 2023 ;

— le classement des dettes financiéres a la cloture ;

— le traitement comptable des colts de I'entrée en liquidation de
la société.

le caractére approprié des informations données dans les notes
1. « Faits caractéristiques de I'exercice », 2.1 « Rappel des principes
» et 5.2 « Echéancier des dettes » de 'annexe.

Veérifications spécifiqgues

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

— Informations données dans le rapport de gestion et
dans les antres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés anx actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les
comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D.441-6 du Code de commerce.

— Rapport sur le gonvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise, des
informations requises par les articles L.225-37-4 et L. 22-10-10 et
L.22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des
dispositions de I'article L.22-10-9 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des
entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le
périmetre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous
attestons I'exactitude et |a sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre
société a considéré susceptibles d’avoir une incidence en cas
d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application
des dispositions de I'article L.22-10-11 du Code de commerce,
nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles
sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces
travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces
informations.

— Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les
diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du
capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.
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5.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Autres vérifications ou informations prévues

par les textes légaux et réglementaires

— Format de présentation des comptes annuels destinés
a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme
d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés
selon le format d'information électronique unique européen, a la
vérification du respect de ce format défini par le reglement
européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la
présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du
directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des
comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronigue unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui
seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé auprées de I’AMF correspondent a ceux sur
lesquels nous avons réalisé nos travaux.

— Désignation des commissaires anx comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société
FONCIERE EURIS par votre assemblée générale du 31 mai 2023
pour le cabinet KPMG S.A. et du 21 mai 2021 pour le cabinet
DELOITTE & ASSOCIES.

Au 31 décembre 2023, le cabinet KPMG S.A. était dans la 1¢r
année de sa mission sans interruption et le cabinet DELOITTE &
ASSOCIES dans la 3¢ année.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le
gouvernement d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels
présentant une image fidele conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la
direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation

et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration
de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systeémes
de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a I'élaboration et au traitement de [Iinformation
comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives

a l'audit des comptes annuels

— Odbyjectif et démarche d'andit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels.
Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiguement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du Code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de
cet audit. En outre :

= il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

= il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour
Iaudit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
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circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du controle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction
de la convention comptable de continuité d’exploitation et,
selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la
société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et
évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniere a en donner une image
fidele.

— Rapport an comité d'andit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente
notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité
d’audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous
jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes
annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de l'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent
rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration
prévue par larticle 6 du réglement (UE) n° 537/2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 821-27 a
L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d’audit des risques pesant
sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Paris - La Défense, le 17 avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

KPMGS.A.
Eric ROPERT

DELOITTE & ASSOCIES
Stéphane RIMBEUF
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5.4 Rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions

reglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

Aux actionnaires de la société FONCIERE EURIS,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét
pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou
que nous aurions découvertes a I'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon les termes de larticle R. 225-31 du Code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous
communiquer les informations prévues a I'article R. 225-31 du
Code de commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice
écoulé, des conventions déja approuvées par l|'assemblée
générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé
nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a Vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a l'approbation de 'Assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours de I'exercice écoulé, a
soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 225-38 du Code de commerce.

Conventions déja approuvées par I'Assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par I'assemblée générale dont I'exécution se

serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Paris La Défense, le 17 avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

KPMGS.A.
Eric Ropert
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Stéphane Rimbeuf
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6.1 Projet de résolutions

Soumises a I'Assemblée générale ordinaire annuelle

du 22 mai 2024

RESOLUTIONS 1et 2 - Approbation des comptes de |'exercice

Présentation

Dans le cadre des 1™ et 2¢ résolutions, les actionnaires sont appelés a approuver les comptes sociaux puis les comptes consolidés
de la Société au 31 décembre 2023 ainsi que les opérations traduites dans ces comptes. Ces comptes ont été certifiés sans réserve

par les Commissaires aux comptes.

Premiere résolution

(Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le
31 décembre 2023)

L'Assemblée générale ordinaire, apres avoir entendu la lecture
des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires
aux comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2023, approuve les
comptes sociaux de cet exercice tels qu'ils sont présentés, faisant
ressortir une perte nette comptable de 35 636 830,53 euros.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes
ou résumées dans ces rapports.

Elle prend acte également que les comptes sociaux ne prennent
en charge ni amortissements excédentaires ni dépenses
somptuaires visés a l'article 39-4 du Code général des impbts.

RESOLUTION 3 - Affectation du résultat

Présentation

Deuxiéme résolution

(Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2023)

L'’Assemblée générale ordinaire, apres avoir entendu la lecture
du rapport du Conseil d’administration sur I'activité du Groupe
durant I'exercice 2023 et du rapport des Commissaires aux
comptes, approuve les comptes consolidés tels gu'ils lui sont
présentés et qui font ressortir une perte nette de I'ensemble
consolidé de 8 564 millions d’euros.

Sous la 3¢ résolution, le Conseil d’administration vous propose d’approuver |'affectation du résultat 2023.

Troisiéme résolution

(Affectation du résultat de I'exercice 2023)

L'Assemblée générale ordinaire, sur proposition du Conseil d'administration, décide d’affecter la perte de I'exercice clos le
31 décembre 2023 s’élevant a 35 636 830,53 euros au report a nouveau dont le solde sera ainsi, apres affectation, débiteur de

475767 227,35 euros.

L'Assemblée générale reconnait en outre qu’aucune distribution de dividende n’a été décidée au titre des trois derniers exercices.

RESOLUTION 4 - Conventions réglementées

Présentation

Aucune nouvelle convention réglementée telle que visée par I'article L. 225-38 du Code de commerce n’a été conclue au cours

de I'exercice 2023.

Quatrieme résolution
(Conventions de larticle L. 225-38 du Code de commerce)

L'Assemblée générale ordinaire, statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a |'article
L. 225-38 du Code de commerce prend acte de I'absence de nouvelle convention conclue au cours de I'exercice 2023.
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ASSEMBLEE GENERALE
6.1 PROJET DE RESOLUTIONS

RESOLUTION 5 - Mandat des administrateurs

Présentation

Le Conseil d’administration est actuellement composé de quatre administrateurs.

Par communiqué du 27 février 2024, |a société Fonciere Euris et les sociétés Rallye, Finatis et Euris ont pris acte de I'approbation par
le Tribunal de commerce de Paris des plans de sauvegarde accélérée de Casino et de ses filiales concernées.

La réalisation effective de la restructuration financiere de Casino, le 27 mars 2024, entraine une dilution massive pour les actionnaires
existants. Ainsi, a I'issue de la restructuration, Rallye ne détient plus qu’environ 0,1% du capital de Casino et Rallye en a donc le
controle.

Dans la mesure ou la perte du contréle de Casino par Rallye constitue un cas d’exigibilité anticipée des financements conclus par Rallye
dans le cadre des offres de rachat lancées en 2021 et 2022 sur sa dette non sécurisée, Rallye est donc en cessation des paiements
depuis la date de réalisation de la restructuration financiere de Casino.

En conséquence, la société Rallye a sollicité la résolution de son plan de sauvegarde et I'ouverture d’'une procédure de liquidation
judiciaire. Dans la mesure ou les plans de sauvegarde des sociétés Rallye, Fonciere Euris, Finatis et Euris sont interdépendants, les
sociétés Fonciere Euris, Finatis et Euris ont également sollicité la résolution de leur plan de sauvegarde et I'ouverture d’une procédure
de liquidation judiciaire.

Dans ce cadre, Madame Marie Wiedmer-Brouder a démissionné de ses fonctions d’administrateur, jeudi 4 avril 2024 a l'issue du
Conseil d’administration qui a arrété les comptes 2023.

Les autres administrateurs ont exprimé le souhait de ne pas étre renouvelés dans leur mandat lors de I'’Assemblée générale 2024.

Le Conseil d’administration, apres avis du Comité des nominations et des rémunérations, a pris acte de la démission et du souhait de
non-renouvellement des autres administrateurs et a décidé de proposer a I'Assemblée générale de constater la carence de
candidatures de membres au Conseil d’administration.

Cinquiéme résolution
(Carence de candidatures de membres au Conseil d’administration)

L'Assemblée générale ordinaire constate la carence de candidatures de membres au Conseil d’administration.

RESOLUTION 6 - Renouvellement du mandat d'un Commissaire aux comptes titulaire

Présentation

Sous la 6¢ résolution, il vous est proposé de renouveler le mandat de Commissaire aux comptes titulaire du Cabinet KPMG SA dont
le mandat vient a expiration ce jour.

Le Conseil d’administration propose de renouveler le mandat de Commissaire aux comptes titulaire de KPMG SA, compte tenu
de la sollicitation par la société Fonciere Euris de la résolution de son plan de sauvegarde et de I'ouverture d’une procédure de
liquidation judiciaire, pour une durée qui prendra fin a I'issue de la liquidation de la société.

Sixieme résolution
(Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux comptes titulaire)

’Assemblée générale, constatant que le mandat de Commissaire aux comptes titulaire de KPMG SA vient a expiration ce jour,
renouvelle son mandat pour une durée qui prendra fin a I'issue de la liquidation judiciaire de la société.
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PRESENTATION DU GROUPE

RESOLUTION 7 - Approbation des informations mentionnées a 'article L. 22-10-9 |
du Code de commerce relatives a la rémunération des mandataires sociaux
versée au cours ou attribuée au titre de I'exercice 2023

Présentation

Sous la 7¢ résolution, il vous est demandé, en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, d’approuver 'ensemble
des informations, visées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce, relatives en particulier a la rémunération des
mandataires sociaux de la Société versée au cours ou attribuée au titre de I'exercice 2023 en raison de leur mandat, telle que
présentée a I'’Assemblée générale dans le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le
Rapport annuel 2023 de la Société.

RAPPORT DE GESTION

Septiéme résolution

(Approbation des informations mentionnées a I'article L. 22-10-9 | du Code de commerce relatives a la rémunération 2023 des
mandataires sociaux)

'Assemblée générale ordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, en application de article L. 22-10-34 | du Code de commerce, les informations visées au | de I'article L. 22-10-9
du Code de commerce, relatives aux rémunérations versées au cours de I'exercice 2023 ou attribuées au titre du méme exercice aux
mandataires sociaux de la Société en raison de leur mandat, telles que présentées a I’Assemblée générale dans le rapport précité.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

RESOLUTION 8 - Approbation des éléments de la rémunération
du Président-Directeur général en raison de ses mandats,

versés ou attribués au cours de I'exercice 2023 &

S}

()

) z

Présentation S

]

Sous la 8¢ résolution, en application de I'article L. 22-10-34 II, du Code de commerce, il vous est demandé d’approuver les éléments E

de la rémunération, laguelle n’est composée que d’une part fixe d’'un montant brut annuel de 30 000 euros versée au cours ou 3

attribuée au titre de I'exercice 2023 a Monsieur Franck HATTAB, Président-Directeur général, en raison de ses mandats, tels que v

présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le Rapport annuel 2023 de la Société.

La structure ainsi que le montant maintenus de la part fixe de la rémunération 2023 du Président-Directeur général ont été arrétés

par le Conseil d’administration le 22 mars 2023, sur la recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, et "

approuvés par I’Assemblée générale réunie le 31 mai 2023 a 99,86 %, étant noté que le Président-Directeur général ne percoit, i

au titre de son mandat de Président du Conseil d’administration, aucune rémunération autre que celle attribuée au titre de son 5

mandat d’administrateur. %

z

9

£

Huitiéme résolution 3

@]

(Approbation des éléments de la rémunération versés au cours de I'exercice 2023 ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Franck HATTAB, Président-Directeur général, en raison de ses mandats)

'’Assemblée générale ordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 |l du Code de commerce, la rémunération allouée au Président-Directeur
général, en raison de ses mandats, au titre de 2023, composée uniquement d’une partie fixe, telle que présentée a I'’Assemblée
générale dans le rapport précité.
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RESOLUTION 9 - Politique de rémunération du Président-Directeur général
au titre de I'exercice 2024, en raison de ses mandats

Présentation

En application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération des mandataires sociaux dirigeants
établie par le Conseil d’administration est présentée au sein du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise et doit étre soumise au moins chaque année a I'approbation de I’Assemblée générale.

Sous la 9¢ résolution, il vous est ainsi demandé d’approuver la politique de rémunération du Président-Directeur général en raison
de ses mandats de Directeur général au titre de 2024, arrétée par le Conseil d’administration le 4 avril 2024 sur la recommandation
du Comité des nominations et des rémunérations, laquelle est composée uniquement d’une partie fixe maintenue a un montant
annuel brut de 30 000 euros qui sera versée prorata temporis jusqu’a I'ouverture de la procédure de liquidation judiciaire de la
société Fonciere Euris.

'ensemble des éléments relatifs a la politique de rémunération 2024 du Président-Directeur général est présenté dans la partie
du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le Rapport annuel 2023 de la Société.

Neuviéme résolution
(Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur général au titre de I'exercice 2024 en raison de ses mandats)

L’Assemblée générale ordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, en application de Iarticle L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération au titre de 2024 du
Président-Directeur général, en raison de ses mandats, laquelle demeure composée uniquement d’une partie fixe d’'un montant brut
annuel de 30 000 euros inchangé, telle que présentée dans ledit rapport.

RESOLUTION 10 - Pouvoirs pour formalités

Présentation

La 10¢ résolution est une résolution usuelle qui permet I'accomplissement des publicités et des formalités légales.

Dixiéme résolution

(Pouvoirs pour formalités)

L’Assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’un extrait ou d’'une copie du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir
toutes formalités de publicité, de dépét et autres qu’il appartiendra.
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7 | INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1 Attestation du responsable

du rapport financier annuel

Jatteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que
les informations contenues dans le présent rapport financier
annuel sont, 8 ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’'omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent
une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du

Paris, le 19 avril 2024

Franck HATTAB

Président-Directeur général

résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation, et que le rapport de gestion du rapport
financier annuel présente un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiere de la Société et
de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation
ainsi gu’une description des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.2 Table de concordance

du rapport financier annuel

Afin de faciliter la lecture du présent document, la table de concordance ci-apres permet d'identifier les informations qui constituent
le rapport financier annuel devant étre publié par les sociétés cotées conformément aux articles L. 451-1-2 du Code monétaire et
financier et 222-3 du Reglement général de |'Autorité des marchés financiers.

Pages
1. Comptes sociaux 121 & 133
2. Comptes consolidés 644115
3. Rapport de gestion
3.1. Informations mentionnées aux articles L. 225-100 et L. 225-100-2 du Code de commerce
3.1.1.  Analyse de I'évolution des affaires 05a16
3.1.2.  Analyse des résultats 17419
3.1.3.  Analyse de la situation financiere 20 G 24
3.1.4. Principaux risques et incertitudes 29 4 32
3.1.5. Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée générale
. ! - . - o , . . 63
des actionnaires du Conseil d'administration en matiére d'augmentation de capital
3.2. Ipformoﬁons mentionnées a l'article L. 225-100-3 du Code de commerce 63
Eléments susceptibles d'avoir une influence en cas d'offre publique
3.3. Informations mentionnées a I'article L. 225-211 du Code de commerce 8
Rachats par la Société de ses propres actions
4. Déclaration des personnes physiques qui assument la responsabilité du rapport financier annuel 143
5. Rapport des contréleurs [€égaux des comptes sur les comptes annuels et les comptes consolidés 134-116
6. Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise 36
7. Observations des Commissaires aux comptes sur le rapport du Conseil d’administration sur le 119-136
gouvernement d'entreprise
*
Nom de I'entité présentant les états financiers Fonciere Euris
Adresse de I'entité France
Forme juridique de I'entité Société anonyme
Pays de constitution France
Adresse du siege social de I'entité 103, rue la Boétie - 75008 Paris
Etablissement principal 103, rue la Boétie - 75008 Paris
Description des opérations de I'entité Au 31 décembre 2023, Fonciére Euris, actionnaire majoritaire de
et de ses principales activités Rallye dont elle détient 39,6 % du capital et 55,7 % des droits de
vote, est une des sociétés holdings du Groupe contrdlé par M.
Jean-Charles Naouri et sa famille, ayant pour principal actif une
participation majoritaire indirecte dans le capital du groupe de
grande distribution Casino.
Par qilleurs, Fonciere Euris investit, par l'intermédiaire de filiales, dans
des centres commerciaux en Pologne.
Nom de |'entité mére Finatis
Nom de la société téte de groupe Euris Holding
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